Strednédoby vyhled rozpoctu
statutarniho mesta Liberec na
roky 2022 - 2025

Stirednédoby vyhled rozpoétu statutarniho mésta Liberec je v elektronické podobé
zvefejnén na webovych strankach statutarniho mésta Liberec
https://lwww.liberec.cz/cz/radnice/strategie-projekty/rozpocet-mesta/strednedoby-
vyhled-rozpoctu/

a na elektronické uredni desce statutarniho mésta Liberec v kategorii ,,Rozpocet”.

V listinné podobé je tento stfrednédoby vyhled rozpoétu k nahlédnuti v urednich
hodinach na recepci radnice.
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Subjekt jesté staci splacet financni zavazky. Nepfiznivy vyvoj externich podminek pravdépodobné
oslabi jeho prlimérnou schopnost dostat svym zavazkim.
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Dobry subjekt, schopny dostat svym zavazkim vcas
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Uvod

Stfednédoby vyhled rozpoctu (dale také SVR) dle § 3 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc-
tovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, slouzi pro stfednédobé finanéni planovani
rozvoje hospodareni Gzemnich samospravnych celkél (USC). Sestavuje se na zakladé
uzavienych smluvnich vztah a ptijatych zavazkl zpravidla na dobu 2 az 5 let nasledu-
jicich po roce, na ktery se sestavuje roéni rozpoéet. UmoZfiuje USC nastavit
dlouhodobou udrZitelnost financi, vymezit finanéni moznosti, zajistit zdravy vyvoj fi-
nanci a schopnost USC dostat svym zavazk(im. Obsah dokumentu pFesahuje rdmec
zakonnych néleZitosti uvedenych v § 3 zminé&ného zakona. Analyzuje hospodateni USC
v minulosti, a je sestaven ve vétsi podrobnosti, nez stanovuje zdkon. Takto vytvoreny
SVR usnadnuje sestaveni rozpoctu a koncepcni a planovité financovani potfeb, zajis-
tuje pfehled o moZnostech hospodareni USC v budoucim obdobi a v neposledni Fadé
podava informace o vyuZiti ndvratného zpulsobu financovani a dlouhodoby komplexni
pohled na vysledek hospodareni a financ¢ni situaci Uzemniho celku. Pfi ¢erpani financ-
nich prostredk( z EU je pfinos stfednédobého vyhledu rozpoctu jesté markantnéjsi.

Stfednédoby vyhled rozpoctu je ndstrojem slouzicim k planovani. Lze predpokladat, ze
bude dochazet ke zménam a zpresriovani idajd v ném obsazenych, a to i s ohledem na
jeho zpracovavani na delsi €asové obdobi. Aby SVR plnil svou roli pti fizeni USC, je tteba
provadét prabéznou kontrolu a monitoring napliiovani v ném obsaZzenych ukazatel(. K
vyhodnocovani plnéni SVR by mélo dochazet alesponi jednou ro¢né. Pro zachovani jeho
efektivnosti, by mél byt kazdorocné aktualizovan a jeho platnost prodlouzena o dalsi
rok, aby byl znam aktudlni stav a vyvoj hospodareni. Pfi dodrzeni téchto pravidel ma
samosprava moznost operativné reagovat a svymi rozhodnutimi korigovat hospoda-
feni USC. Podkladem pro tvorbu tohoto dokumentu jsou nésledujici zdroje:

o Ucetnictvi a rozpocty let 2016 — 2020

e Platny rozpocet mésta na rok 2021 k 31. 3. 2021 - vychozi dokument stfedné-
dobého vyhledu

e Provedena analyza hospodareni mésta

e Dluhova sluzba - splatkové kalendare stavajicich nebo budoucich zavazki (jistin
a uroku)

e Predikce sdilenych dani na roky 2021 - 2024 ze statniho rozpoctu a stfednédo-
bého vyhledu rozpoctu statu)

o Koeficienty odpovidajici potfebam, povinnostem a ekonomickému hospoda-
feni mésta dle predpokladaného vyvoje ekonomiky statu

e Predpokladané nahodilé pfijmy a vydaje

e Plan investic¢nich akci

e Konzultace s odpovédnymi pracovniky magistratu, zejména odboru ekonomiky

Pro ucely stfrednédobého vyhledu rozpoctu je minéno minulosti posuzovani let 2016 —
2020, a budoucnosti let 2022 — 2025. Aktualni rok 2021 je vychozim rokem pro sesta-
vovani stfednédobého vyhledu rozpoc¢tu mésta. Nutno zdlraznit, Ze vSechna data jsou
bez méstského obvodu Vratislavice, i kdyZz ministerstvo financi posuzuje statutarni
mésto Liberec jako jeden celek (véetné MO Vratislavice).



Definice zakladnich pojmu

Bézné prijmy — danové prijmy, nedanové prijmy a provozni dotace (transfery)

Kapitalové pfijmy — prodej pozemkd, ostatnich nemovitosti, akcii a majetkovych prav

Investicni pFijmy — obsahuji kapitalové prijmy a investi¢ni dotace (transfery)

Provozni pirebytek (saldo provozniho rozpoctu) — rozdil béZznych pfijmU a béznych vydajd. Vyse provozniho
prebytku by méla vZzdy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v ¢ase klesat.

Rozdil provozniho piebytku a splatek jistin — rozdil provozniho salda a splatek kratkodobych i dlouhodo-
bych uvérd. Také vyse tohoto ukazatele by méla byt vidy kladna

Saldo bez financovani — rozdil celkovych pfijmU a vydaji

Bilance hospodareni (saldo rozpoctu) — celkové prijmy a pfijaté uvéry minus celkové vydaje a uhrazené
splatky avéra

Saldo kapitalového rozpoctu — rozdil investi¢nich prijmU a kapitalovych vydajd

Dluhova zakladna — celkové pfijmy po konsolidaci

Dluhova sluzba — soucet splatek urok a splatek jistin

Ukazatel dluhové sluzby vyjadiuje procentudlni pomér dluhové sluzby a dluhové zakladny. Nemél by pre-
sahnout hodnotu 25 %. Dluhova sluzba je definovana jako soucet splatek jistin a finanénich prostredkd
pouzitych na thradu Uroku z prijatych avérd. Dluhova zakladna je hodnota celkovych pfijmu po konsolidaci.
Ukazatel provoznich uspor - vyjadfuje vyuZitelnost provoznich prostredkd, tj. jakad ¢ast provoznich pro-
stredkd muzZe byt vyuZita na kryti investicnich zdmér( mésta. Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje
okolo 20 % a neméla by klesnout pod 10 %, ktera je povaZovana za minimalni hodnotu tohoto ukazatele.
Podil cizich zdroja k celkovym aktiviim - Ukazatel vyjadiuje pomér zadluzeni k celkovému majetku USC. Za
rizikovou hodnotu je povaZovan ukazatel vyssi nez 25 %.

Celkova likvidita - vyjadfuje pomér, kterym je obec schopna kryt své kratkodobé zavazky predevsim pro-
stfedky na bankovnich Ucétech a hotovosti. Za rizikovou hodnotu se povaZuje hodnota mensi nez 1.
Platebni schopnost I. fadu - pomér celkového dluhu mésta k provoznimu prebytku vyjadfuje schopnost
mésta splatit celkové zavazky, pokud bude k jejich dhradé pouZzito celé saldo provozniho rozpoctu. Opti-
malni hodnoty se pohybuji pod hranici 200%, stabilni finanéni zdravi ukazuji jesté hodnoty do 600%.
Platebni schopnost Il. fadu - pomér rocnich splatek dluhu k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty uka-
zuji schopnost uhradit ro¢ni splatky dluhu z provozniho prebytku. Pod 20%, jedna se o optimalni stav, do
hranice 45% hodnoty provozniho prebytku je stav uspokojivy.

Financni zadluZenost - pomér roc¢nich splatek dluhu k béznym prijmim mésta vyjadfuje podil béZznych pfi-
jmu, které je potfeba vyclenit na ro¢ni splatku dluhu. Hodnoty do 7% svéd¢i o dobrém finanénim zdravi
municipality, hodnoty nad 18% vyjadfuji zvySené riziko.



Pouzité zkratky

e UC-ucetni skutecnost

e RS -—schvéleny rozpocet

e RU—upraveny rozpocet

e SVR —strfednédoby vyhled rozpoctu

e PP —provozni prebytek

o HC-hospodafska (podnikatelskd) ¢innost
e PO - prispévkova organizace

e DPFO - dan z pfijma fyzickych osob

o ZC - zévisla ¢innost

o 0SVC (SC) — osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
e KV —kapitalové vynosy

e DPPO —dan z pfijm0 pravnickych osob

e DPH-—dan z pfidané hodnoty

e MF — ministerstvo financi

o USC - Gzemni samospravny celek



Prijmy v roce 2020 ovliv-
nény vysokou hodnotou
investicnich transfert

161,6 mil. K¢

Dopad pandemické krize
- pokles provoznich pfi-
jmi v roce 2020 oproti
roku 2019 o

3 mil K¢

1 Analyza hospodareni uplynulého obdobi

Analyza dava uceleny prehled o vysledcich hospodareni predchazejicich obdobi a za-
roven slouZi jako dlleZity podklad pfi modelovani a tvorbé stfednédobého vyhledu
rozpoctu.

V ramci analyzy hospodareni je tfeba vénovat pozornost zejména vyvoji dalezitych
ukazatelll — Bilance hospodareni (Saldo Uplné), Saldo (bez financovani), Provozni pre-
bytek, Ukazatel provoznich Uspor a Ukazatel dluhové sluzby. Vétsina téchto ukazatelQ
je zavisla na vyvoji dvou zakladnich hodnot rozpoctu — pfijm0 a vydajd. Pro sestaveni
stfrednédobého vyhledu je pak dileZity i vyvoj (v minulosti) a predikce (do budoucna
na zakladé odhadu hodnot MF) pro nejdllezZitéjsi prijmovou skupinu municipalit, a to
sdilenych dani (dané fyzickych, pravnickych osob a DPH).

1.1 PRiJMY

PFijmy USC jsou veskeré nendvratné inkasované prostfedky, opétovné i neopétovné,
véetné pfijatych darll a dotaci, a prijaté splatky pajéek v rdmci rozpoctové politiky. PFi-
jmy jsou ¢lenény na bézné a kapitalové. Bézné prijmy jsou tvoreny pfijmy danovymi,
nedanovymi a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy o kazdoroc¢né se opakujici prijmy,
které slouzi k pokryti béznych vydajud. Investi¢ni pfijmy, tj. pfijmy z prodeje dlouhodo-
bého a finanéniho majetku, a investi¢ni dotace, maji charakter nahodilych pfijm{ a jsou
uréeny predevéim k pokryti investiénich zameért USC.

Tabulka €. 1:

Pfehled vyvoje pFijmu

Udaje (tis. K¢) UC2016 UC2017 UC2018 UC2019 UC2020 RU2021

DANOVE PRIIMY 1517146 1639086 1761390 1953886 1811303 1802068
NEDANOVE PRIIMY 265 162 351750 289 691 231532 232867 181706
Neinvesti¢ni transfery 160 672 210536 202377 238366 376640 120174
BEZNE PRIJMY 1942980 2201372 2253457 2423784 2420810 2103948
KAPITALOVE PRIJMY 31602 39818 21657 31641 43 497 76 074
Investi¢ni transfery 69 083 10796 71561 63396 161 644 16 582
INVESTICNI PRIJMY 100 685 50614 93218 95037 205141 92 656
PRIJMY CELKEM 2043665 2251986 2346675 2518820 2625951 2196604

PFijmy za celé sledované obdobi vykazuji stoupajici tendenci. V roce 2020 sice doslo
k poklesu béznych pfijma (o 3,0 mil. K¢), ale doslo ke strmému rlistu investicnich pfi-
jmU, a to 0 110,1 mil. K¢. K celkovému rilstu investicnich prijm0 prispél zejména rist
investicnich transferd (o 98,2 mil. K¢).

Samostatnou kapitolou je rok 2020 — rok koronavirové krize. V tomto roce dochazi
oproti roku 2019 k propadu ekonomické vykonnosti (pokles HDP o 5,6 %), coz zname-
nalo pro mésto propad v danovych prijmech o 142,6 mil. K¢ Nedanovych piijm0
inkasovalo mésto o 1,3 mil. K¢ vice. Naopak vyznamny rlst zaznamenaly prijaté nein-
vesti¢ni transfery (o 138,3 mil. K¢), kdy na poloZzce 4111 mésto evidovalo pfijem
kompenzac¢niho bonusu (120,1 mil. K¢) za propad polozky 1111 — DPFOz (placena
platci). Narast zaznamenaly také kapitalové prijmy (o 11,9 mil. K&) a investicni transfery
(98,2 mil. K¢).

Vyse deklarované hodnoty pfijma striktné dodrzuji rozpis dle rozpoctové skladby. Pro-
toZze ale kompenzacni bonus (evidovany jako transfer) je nahradou za vypadek ve



Zasadni skupina prijma —
DANOVE PRIUMY
77,2 % béznych,
73,7% celkovych
prijma

sdilenych dani (konkrétné polozky 1111), Ize ho vécné zaradit k plnéni sdilenych dani,
pak jejich hodnota stoupne z 1 454,6 mil. K¢ na 1 574,7 mil. K&, resp. hodnota danovych

sy

pfijmu se zvysi z 1 811,3 mil. K¢ na korigovanych 1 931,4 mil. K¢. Soucasné pfi této ko-

v

rekci se snizi neinvesti¢ni transfery z 376 5,6 mil. K¢ na 256,5 mil. K¢.

Z uvedeného plyne, Ze nejvétsi vliv na meziro¢ni vyvoj celkovych pfijmd mély prijaté
transfery, jejichz rlist dokazal kompenzovat pokles danovych pfijmu, reprezentova-
nych zejména sdilenymi danémi, kde dochazelo v minulém obdobi k neustalému ristu.
Investicni transfery jsou odvislé od vypisovanych dotacnich titul(, které jsou pro mésto

pfinosem, pfipadné kapitdlové pfijmy zavislé na rozhodnutich zastupitel(, jsou pfici-
nou nerovnhomérného vyvoje celkovych pfijmu.

Graf . 1: Vyvoj pFijmu
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Hodnota celkovych pfijmu je v rdmci béznych pfijmU zavisla zejména na vyvoji ekono-
miky stdtu a tim na inkasu sdilenych dani. Podstatné mensi vliv maji nedanové ptijmy
a neinvesticni transfery. Meziro¢ni vyvoj pfijml je oviem nezanedbatelné ovlivnén
také realizaci investi¢nich zdméru a s tim souvisejicimi obdrZzenymi investi¢nimi dota-
cemi. Toto Ize dokumentovat narlstem celkovych pfijm0 v roce 2020, kdy mésto
obdrzelo dotace MMR na projekty zvyseni kvality vzdélani na ZS (75,6 mil. K¢) i fadu
dalSich projektd financovanych zejména MMR a MZP.

1.1.1 Darnové pfijmy

Z nasledujicich graf(, které porovnavaji podily jednotlivych prijmovych skupin na béz-
nych a celkovych pfijmech (vyjadieni v procentech), je ziejmé, ze nejdllezité;si
pfijmovou skupinou jsou pfijmy danové. Danové prijmy tvofily za poslednich pét let
v prdméru 77,2 % ptijmd béznych a 73,7 % pfijmu celkovych.

Graf €. 2: Mezirocni podil a 5 lety priimér dafiovych pFijmu
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Sdilené dané tvori
78,9 %

danovych prijma

Z predchazejiciho grafu je patrna dominance danovych prijm0 nad ostatnimi pfijmo-
vymi skupinami. Nedarové a kapitalové pfijmy a pfijaté transfery se v priiméru podileji
na béznych pfijmech 22,8 % a na celkovych pfijmech 26,3 %.

Zaklad prijmové casti rozpoCtu mésta tvofi sdilené dané, které spadaji do tfidy dano-
vych pfijma. PInéni rozpocétovanych pfijmud v této oblasti je nutné vénovat naleZitou
pozornost.

Graf ¢. 3: Vyvoj sdilenych dani
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1111 (soucasny ndzev DPFO placend pldtci) 11117¢& (ze zavislé cinnosti)
1112 (soucasny ndzev DPFO placend poplatniky) 11120sv& (osob samostatné vydélecné cinnych)

Na vyvoji sdilenych dani se podepsaly dvé skutecnosti. V prvé radé to byly legislativni
zmény v zakoné o Rozpoctovém uréeni dani (RUD), kdy v roce 2017 doslo ke zruseni
inkasa 30% z DPFO.s¢ a zdroven jako kompenzace byl navysen podil obci na DPH
z20,43% na 21,4%, aby hned v nasledujicim roce byl tento podil navysen na 23,58%
a dale bylo navyseno kritérium poctu zakl z 7% na 9%. Druha skutecnost, ktera ovliv-
fiuje inkaso sdilenych dani a tim i vy3i pfijmd z této skupiny dani pro USC je vyvoj
ekonomickeé situace. Do konce roku 2019 mély sdilené dané zasluhou pozitivniho vy-
voje ekonomiky rostouci tendenci. Vroce 2020 dochazi k poklesu u vsech typl
sdilenych dani, vyjma DPFOQ,s:. Situace je zplsobend vypadkem pfijmu statniho roz-
poctu v souvislosti s opatienimi proti Sifeni nového koronaviru Covid-19. Vypadek na
strané sdilenych dani byl zmirnén tzv. kompenzaénim prispévkem, ktery utlumil jejich
propad. Na konci roku 2020 byl, po zapocteni pfispévku, prijem z téchto dani dokonce
0 néco vyssi v porovndni s rokem 2019 (24,7 mil. K&). Oproti pGvodni predikci (dle
schvaleného statniho rozpoctu) na rok 2020 byl propad ve vybéru sdilenych dani cca
39,0 mil. KE. V roce 2021 doslo k opétovné zméné zakona o RUD v dlsledku pfrijeti tzv.
danového balic¢ku. Pro vSechny polozky sdilenych dani dochazi k navyseni z 23,58% na
25,84% z celorepublikového inkasa téchto dani. ProtoZe je stale predpoklad ovliviio-
vani ekonomické vykonnosti pretrvavajici celosvétovou pandemii Covid 19, dochazi ke
zmirnéni negativnich dopadil zékone o kompenzaénim bonusu do rozpocti USC, a to
ve vysi 80 %, jejich podilu na vyplatach kompenzacniho bonusu. Pfispévek se bude
mezi USC délit podle procentnich podilG v ramci RUD.

Sdilené dané predikované spolecnosti AQE advisors, a.s. vychazeji z udajl platného
statniho rozpodtu na rok 2021, zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani



Pokles sdilenych dani
oproti roku 2020

112,0 mil. K¢

Ocekdvana kompenzace
pouze

58,2 mil. K¢

Uzemnim samospravnym celkdm a nékterym statnim fonddm a vyhlasky ¢. 358/2020
Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho
hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijmG. Hodnoty pro vypocet sdile-
nych dani jsou uréeny nasledovné:

Ukazatel Udaj k Hodnota
Pocet obyvatel 1.1.2020 104 802
Pocet déti a zak( 30.9.2019 13 095
Katastralni vyméra (ha) 1.1.2020 10608,72
Procentuelni podil na vynosu dani 0,790624
Pocet zaméstnancu 1.12.2019 72222
Procentuelni podil "motivacni dani" 1,323797
Tabulka ¢. 2: Predikce sdilenych dani na rok 2021
P T ) Podil obvci I\/.Iést? RL.J 202}
mld. K¢ tis. K¢ tis. K¢
DPFO placena platci 27,00 196 390 -
Motivacni DPFO placena platci (1,5 %) 1,60 19 490 -
DPFO placena platci v¢. motivacni 28,60 215 880 274574
DPFO placena poplatniky 1,00 7270 10910
DPFO vybirana srazkou 5,20 37 820 40014
DPPO 34,90 253 850 223 302
DPH 113,80 827 750 845 944
Celkem 183,50 1342570 1394744

Druhy sloupec tabulky uvadi ocekavanou skutec¢nost sdilenych dani dle predpoklada-
ného plnéni statniho rozpoctu na rok 2021. Treti sloupec zachycuje konkrétni predikci
pro mésto - pravdépodobné dosazitelny objem financi plynouci ze sdilenych dani roku
2021. Ctvrty sloupec obsahuje udaje sdilenych dani dle upraveného rozpodtu mésta.
Ze srovnani tfetiho a ¢tvrtého sloupce vidime, Ze rozpocet mésta ma vyssi hodnoty nez
tato vychozi predikce (o 3,9 % oproti predikci MF CR).

Na vysi a vyvoj sdilenych dani ma v prvé fadé vliv sou¢asna pandemicka krize, ktera
pfimo nejvice ovliviiuje hodnoty DPPO a DPH, pfimo a pfedevsim nepfimo DPFOz, jejiz
vyse bude zavisla na vyplaceni kompenzacnich bonusl vladou a jeji kompenzaci pro
USC. Vysi DPFOz dale ovliviiuje jiz diive zminéné ptijeti dafiového bali¢ku, konkrétné
zrudeni superhrubé mzdy. Tento vypadek je Feden zvysenim podilu USC o 2,26 % na
pferozdélovani sdilenych dani.

Z téchto vyse popsanych dlvodu je dlleZité pravidelné sledovat vyvoj sdilenych dani
a pfi jakékoliv odchylce od hodnot rozpoctu adekvatné na tento vyvoj reagovat.

Ostatni danové pfijmy - Kromé sdilenych dani jsou dalsimi vyznamnymi dafiovymi pfi-
jmy Dan z nemovitych véci (v priméru je pfijem do rozpoctu 134,9 mil. K¢), s vyvojem,
ktery pfiblizné kopiruje vyvoj ekonomiky statu (do roku 2019 mirny narust, poté po-
kles), Poplatek za provoz systému nakladani s komunainimi odpady (v prdméru
47,8 mil. K¢), s pozvolnym mezirocnim narlstem i na zdkladé zvyseni poplatku
a Spravni poplatky (v praméru 31,5 mil. K¢), které od roku 2018 mezirocné mirné kle-
saji. Na vysi ostatnich danovych prijmi ma vyraznéjsi vliv novela loterijniho zakona, na
jejimz zakladé stat vybira poplatek za povoleny pfistroj, a vybrané penize obcim pre-
rozdéluje (v pripadé mésta se v priaméru let 2016 - 2020 jednalo o 78,7 mil. K¢ na
polozkach ,Dan z hazardnich her” - polozka 1381 a ,,Dil¢i dan z technickych her” - po-
loZka 1385).



Velikost nedariovych pri-
jmu ovlivnéna poklesem
pfi prondjmu nemovi-
tosti a pfijmy z urokd

z komundlnich dluhopist
do roku 2018

V roce 2020 kapitdlové
prijmy Cinily 43,5 mil. K¢

Primérny podil neinves-
ticnich transfer(

10,1 %
Primérny podil investic-
nich transfert

3,2 %

na celkovych prijmech

1.1.2 Nedanové pfijmy

Nedarnové prijmy - Relativné méné vyrazny podil na objemu béznych, resp. celkovych
prijmu, maji prijmy nedanové. V priméru sledovaného obdobi dosahuji 12,2 % prfijma
béznych, resp. 11,6 % prijm0 celkovych. Nejdulezitéjsi polozky v této kategorii pfijma
jsou Prijaté nekapitalové prispévky a ndhrady (v priméru 40,0 mil. K¢), Pfijmy z posky-
tovani sluzeb a vyrobk( (v priméru 39,3 mil. K¢), Odvody PO (v priméru 32,6 mil. K¢),
PFijmy z Grok( z komunalnich dluhopist do roku 2018 (v priiméru 31,2 mil. K¢) a Ostatni
nedanové prijmy jinde nezarazené (v priméru 22,3 mil. K¢).

Graf €. 4: Mezirocni podil a 5 lety primér nedarnovych pfijmu
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1.1.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové pfijmy se na celkovych prijmech podileji nejnizsi ¢astkou (v prlméru
33,6 mil. K¢) s vyvojem, ktery je zavisly na potfebach a moznostech mésta. V priméru
sledovaného obdobi dosahuji 1,4 % ptijmU celkovych

Graf €. 5: Mezirocni podil a 5 lety primér kapitalovych pFijma
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1.1.4 Prijaté transfery

DuleZitou slozkou pfijmU jsou také transfery (dotace). Na celkovém objemu prijmd do-
sahuji podilu v prméru sledovaného obdobi 10,6 % pfijm0 béznych, resp. 13,3 %
prijm0 celkovych.

Jejich nevyhodou, kromé polozky ,, Neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu
v ramci souhrnného dotacéniho vztahu, je jejich nepravidelnost a nenarokovatelnost
(jeden rok dostanu, jeden rok méné a nékdy tfeba nic). Dalsi jejich nevyhodou je jejich
zUcCtovatelnost — nespotrebované financni prostredky se zpravidla vraceji poskytovateli
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Nejvétsi dynamiku rastu
zaznamenaly Neinves-
ticni prispévky PO (témér
200 mil. K¢ — preména
technickych sluZeb)

Za 5 let celkem mésto
proinvestovalo pres

1,4 mld. K¢

dotace. Pro dalsi vyhodnocovani hospodareni a pro snazsi sestavovani sttednédobého
vyhledu rozdélujeme transfery na neinvestic¢ni a investi¢ni.

Pfijaté neinvesticni transfery - V neinvesticni ¢asti se jedna zejména o dotace mimo
jiné pokryvajici vykon statni spravy (v priméru 76,1 mil. K¢ roéné). Nezanedbatelnymi
poloZzkami jsou také Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery ze statniho rozpoctu (dosa-
huji v priméru objemu 83,9 mil. K¢ ro¢né) a Neinvesticni prijaté transfery od kraju
(16,8 mil. K¢). Mésto do rozpoctu zapojuje také prosttedky z hospodarské ¢innosti (po-
lozka 4131), které dosahuji v prdméru sledovaného obdobi 24,7 mil. K¢.

v s

Prijaté investicni transfery - Pro rozvoj mésta jsou také dllezité dotace investicni, je-
jichz maxima dosahlo mésto v roce 2020 (161,6 mil. K¢). Investi¢ni aktivita mésta
v letech 2016 - 2020 je vyjadrena c¢astkou 1 424,3 mil. K¢, z toho 376,5 mil. K¢ bylo
hrazeno z dotaci (tj. 26,4 %). Vyse investi¢nich vydaji kulminovala v roce 2019, kdy
mésto proinvestovalo 459,4 mil. K¢ (13,8 % nakladl pokryly investi¢ni dotace).

Graf €. 6: Mezirocni podil a 5 lety priimér pfijatych transferd
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1.2 VYDAIE

Vydaje jsou veskeré nendvratné platby na bézné (neinvesticni) i kapitalové (investicni)
Ucely, opétovné i neopétovné, a poskytované navratné platby (pGjcky) v rdmci rozpoc-
tové politiky. B&7né (nebo také provozni) vydaje musi USC vynaloZit v ramci zékonnych
povinnosti nebo témito vydaji financovat své provozni aktivity. Realizace zamér( a po-
tfeb USC véetné naplfiovani volebniho programu se uskute¢iuje prostfednictvim
vydajd. USC k témto cilim pouziva vefejné prostfedky, proto musi vynaloZené finanéni

prostiedky dikladné analyzovat.

Tabulka €. 3: Rekapitulace vydajua

Udaje (tis. K¢) UC2016 UC2017 UC2018 UC2019 UC2020 RU2021
Platy a souvisejici vydaje 226914 261200 311016 340945 357021 358629
Neinv.ndkupy a souvis.vydaje 760112 759638 929580 797989 638524 710669
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 263 857 305981 338993 375872 405 897 375900
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 399739 494645 525234 626284 645309 654286
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 12 425 2980 2916 4894 6903 28461
BEZNE VYDAJE 1663047 1824443 2107739 2145983 2053653 2127945
KAPITALOVE VYDAJE 103 675 261 090 363997 459386 236115 579 985
VYDAJE CELKEM 1766723 2085533 2471736 2605370 2289769 2707930

Zatimco se bézné vydaje od roku 2016 mezirocné zvysuji, a to zejména v dasledku na-
vysovani transfer( kryjicich ztraty ve vetfejné dopravé a, legislativniho” zvySovani mezd
zaméstnanc( Uradu i prispévkovych organizaci, resp. odmén ¢lent zastupitelstva, ka-
pitdlové vydaje maji charakter nahodily, ktery se odviji od potfeb mésta
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Nejvice provoznich vy-
daji smérovalo do
SluZeb pro obyvatelstvo
—46,7% (skolstvi, kultura
sport, verejnd zeleri) a do
VSeobecné verejné
spravy 31,3% (provoz a
sprdva meésta).

a vypisovanych dotacnich titul(l a jsou reprezentovany zejména vydaji na budovy, haly
a stavby (polozka 6121). Napf. v roce 2020 Ize mezi vyznamné investi¢ni akce fadit Na-
vyseni kapacit MS Pastelka (vice jak 42,0 mil. K&), Navyseni kapacit MS Motylek
(16,6 mil. K¢) a Socialni bydleni bytovy diim E (17,7 mil. K¢).

Graf €. 7: Vyvoj vydajt
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Kapitalové vydaje se pohybuji v rozmezi od 5,9 % az 17,6 % celkovych vydajl, mezi-
rocni rdst jejich podilu zastavila aZ koronavirova krize.

1.2.1 Béiné vydaje

,

Nejvétsi dynamiku rdstu 2016 — 2020 dle vydajovych skupin vykazuji Neinvestic¢ni
transfery verejnopravnim subjektdm (245,6 mil. K¢ - zejména provozni prispévky pfi-
spévkovym organizacim — preména Technickych sluzeb z a.s. na PO), Neinvesti¢ni
transfery soukromopravnim subjektdm (142,0 mil. K¢) a Platy a souvisejici vydaje
(130,1 mil. K¢ - zpGsobené zejména legislativhimi zménami v této oblasti). Naopak Ne-
investi¢ni nakupy a souvisejici vydaje (nakupy sluzeb, opravy, nakup energii atd.)
zaznamenaly ve sledovaném obdobi pokles (-121,6 mil. K¢ — preména Technickych slu-
Zeb z a.s. na PO), stejné tak poklesly Ostatni neinvesti¢ni vydaje (-5,5 mil. K¢).

Graf ¢. 8: Vyvoj béznych vydaijt
Druhové tfidéni dle seskupeni polozek Odvétvové tfidéni dle skupin paragrafd

= Platy a souvisejici m Zemédélstvi, lesni
vydaje hospodafstvi a rybarstvi
17,3% Priimysl, a ostatni
odvétvi hospodafstvi
Sluzby pro obyvatelstvo

Neinv.ndkupy a

souvis.vydaje 31,3%
Neinv.transf.soukromo

prav.subj. m Socialni véci a politika

= Neinv.transf.vefejnopra ZamesEnanosnl
34 Bezpecnost statu a

39,7% v.subj.
17,3% ) ° pravni ochrana
stat Vseobecnd verejna
vydaje spréva a sluzby

Ostatni neinvestiéni 46,7%

Vydajovou ¢ast provozniho rozpoctu nejvice zatéZzovaly Neinvesticni prispévky zfize-
nym prispévkovym organizacim, Neinvesti¢ni transfery nefinanénim podnikatelskym
subjektlim - pravnickym osobam, Nakup ostatnich sluzeb a Platy zaméstnanc( v pra-
covnim poméru.
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Investicni vydaje byly po-
kryty z

26,4%

investicnimi transfery

Graf €. 9: Vyvoj nejvyznamnéjsich vydajovych polozek
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Nejvétsi objem zaznamendavame u poloZzek Neinvesticni prispévky zfizenym PO
(391,4 mil. K¢), Neinvesti¢ni transfery nefinanénim podnikatelskym subjektlim — prav-
nickym osobam (296,7 mil. K¢), Nakup ostatnich sluzeb (292,3 mil. K¢), Platy
zaméstnancl v pracovnim poméru (207,1 mil. K&) a Opravy a udrzovani (129,9 mil. K¢).

U ostatnich sluZeb je objem dan zejména vydaji na péci o vzhled mésta a verejnou zelen
(v priméru 92,2 mil. K&), nakladani s odpady (91,6 mil. K&) a verejné osvétleni
(40,2 mil. K&). U oprav smérovaly financni prostfedky zejména do pozemnich komuni-
kaci a bytového a nebytového hospodarstvi.

1.2.2 Kapitdlové vydaje

Investicni aktivita mésta vykazuje od roku 2016 oZiveni. V roce 2019 mésto proinves-

vvs vz

tovalo nejvyssi ¢astku, a to 459,4 mil. KE. Mésto vyuziva dotaci, které se ve sledovaném
obdobi pohybuji v rozmezi od 4,1% K¢ (2017) do 66,6 % (2016). Z této skutecnosti
plyne, Ze se mésto snazi vyuzivat vyhlasované dotacni tituly, nicméné Ize konstatovat,
Ze tato aktivita patfi mezi jeho slabsi stranky.

wvre

Graf €. 10:  Kryti kapitalovych vydaji investi¢nimi pfijmy
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Vlastni investi¢ni vydaje jsou kromé investi¢nich transfer( kryty ¢astecné i prodejem
majetku a ostatnimi zdroji. V pfipadé mésta ostatni zdroje tvofi financni prostredky
z uplynulych let a provozni prebytek (saldo provozniho rozpoctu) aktualniho roku. Pro-
dej majetku tvori nejmensi ¢ast na pokryti kapitdlovych vydaji (168,2 mil. K¢ za
uplynulych 5 let, coz primérné za rok ¢ini jen 11,8 % vynaloZenych prostfedk( na in-
vestice), investi¢ni transfery tvofi 26,4 % celkovych finanénich prostfedkd na kryti
investic a zbyvajicich necelych 61,8 % tvofi ostatni zdroje.
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Nejvice financnich pro-
stredkd na porizeni
dlouhodobého majetku
smérovalo do SluZeb pro
obyvatelstvo 58,1 %
(skolstvi, kultura sport,
verejnd zeler) a do Pri-
myslu a ostatnich
odvétvi hospoddrstvi —
30,8 % (doprava, komu-
nikace, odvddéni a
cisteni odpadnich vod).

POZOR na hodnoty roz-
poctu 2021 — zdporné
saldo provozniho roz-
poctu

v , oz , , .0 . - ,
Graf €. 11:  Kryti kapitalovych vydajt minulého obdobi
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Vieobecna verejnd
sprava a sluzby

Nejvétsi podil kapitalovych vydajli sméfruje do seskupeni polozek Sluzby pro obyvatel-
stvo (58,1 % - dominantni jsou zde vydaje na MS a ZS) a Priimys| a ostatni odvétvi
hospodafstvi (30,8 % - prevazuji vydaje na komunikace).

1.3 HOSPODARENI

Pfi vyhodnocovani finanéniho hospodareni municipality si je tfeba uvédomit, Zze rozpo-
Cet i stfednédoby vyhled rozpoctu se sklada z ptijma a vydaju.

Rozdil mezi béZnymi pfijmy a vydaji se nazyva provozni prebytek (saldo provozniho
rozpoctu). To jsou prostiredky, které USC slouzi primarné ke splatkdm jistin a na finan-
covani investiénich zdmérd obce. Rozdil mezi vSsemi pfijmy a vydaji béhem
rozpoctového roku (totozny s kalendarnim rokem) se nazyva saldo rozpoctu (celkové
saldo rozpoctu). Z téchto dvou indikatord je mnohem duleZitéjsi provozni prebytek nez
saldo rozpoctu. DuleZitost monitorovani tohoto indikatoru se zvysuje, pokud indika-
tory nabyvaji zapornych hodnot. Jestlize je schvalen deficitni rozpocet (je realizovano
vice vydajli neZ prijmi), mizZe byt tento deficit pokryt z Uspor hospodareni z minulych
let. Zaporny provozni prebytek (provozni saldo) indikuje mozné ohrozeni hospodareni
municipality. Ve svém désledku tato skute¢nost znaci, ze USC nemd dostatek provoz-
nich pfijmid na Ghradu svych béznych (provoznich) vydaja. Tento provozni schodek pak
pokryva bud prodejem majetku, nebo uvérem.

Tabulka €. 4:

Rekapitulace hospodareni

Udaje (tis. K¢) UC2016 uc2017 uCc2018 uc2019 uC2020 RU 2021
Provozni prebytek (PP) 279933 376929 145718 277 800 367157 -23 998
Rozdil PP a spl.jistin 244610 374206  -214920 177 800 267 157 -73 998

PRIJMY CELKEM 2043665 2251986 2346675 2518820 2625951 2196604
VYDAJE CELKEM 1766723 2085533 2471736 2605370 2289769 2707930
SALDO bez financovani 276 943 166453 -125061 -86 549 336182  -511327
2043665 2274909 2747560 2518820 2632533 2493484
1845432 2088256 2832374 2705884 2389769 2757930

PRIJMY v¢, financovani
VYDAIJE v¢. financovéni

BILANCE HOSPODAREN( 198 233 186 653 -84 813 -187 064 242764 -264 447
Ukazatel provoznich Gspor (%) 14,41 17,12 6,47 11,46 15,17 -1,14
Ukazatel dluhové sluzby (%) 7,63 5,43 22,40 8,89 7,20 6,05

Analyza hospodareni mésta je zakladnim krokem pro sestaveni SVR. Ukazuje, Ze mésto
hospodafilo v jednotlivych letech s pfijmy v celkovych objemech od 2 043,7 mil. K¢
(2016) az do 2626,0 mil. K¢ (2020). Celkovy objem vydajli se pohyboval od
1 766,7 mil. K¢ (2016) do 2 605,4 mil. K¢ (2019). V roce 2018 a 2019 hospodafilo mésto
s deficitem (125,1, resp. 86,5 mil. K¢), v ostatnich analyzovanych letech vykazovalo

14



Zdporné saldo hospoda-
feni v letech 2018 a 2019
je disledkem nejvyssich
investicnich vydaji (363
a 459 mil. K¢) v celém
pétiletém obdobi

V kaZzdém roce provozni
prebytek dosahuje vyjma
roku 2021(rozpocet)
kladnych hodnot

prebytek hospodareni. Nejvyssiho prebytku mésto dosahlo vroce 2020, a to
336,2 mil. K¢.

Graf €. 12:  Vyvoj pfijmu, vydaja a salda hospodareni
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Pozitivnim zjiSténim, po analyze hospodareni za uplynulé pétileté obdobi je skutec-
nost, ze mésto kromé zdporného vysledku hospodareni v roce 2018 a 2019 hospodafilo
s prebytkem, a to jak z pohledu salda bez financovani, tak i z pohledu bilance hospo-
dareni, tj. i po zahrnuti operaci tykajicich se financujicich polozek.

1.3.1 Zakladni ukazatele hospodareni

O vztahu mezi provoznimi prijmy a vydaji nejlépe vypovida provozni piebytek. V kaz-

evyvs

tento zakladni ukazatel dosahl v roce 2018 (145,7 mil. K&), nejvyssi pak v roce 2017
(376,9 mil. K&). Primérna hodnota provozniho prebytku ve sledovaném obdobi byla
289,5 mil. K¢.

Graf €. 13:  Vyvoj béznych pfijm{, vydajli a provozniho piebytku
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Dalsi moznosti, jak zhodnotit hospodareni mésta, jsou hodnoty ukazatele provoznich
uspor. Ukazatel vyjadfuje procentualni hodnotu financnich prostfedkd, které méstu
zUstavaji z provoznich pfijml po Uhradé provoznich vydajd. Minimalni hodnota ukaza-
tele je 10 %, v idedInim pfipadé se procentudini vySe ukazatele ma pohybovat okolo
hodnoty 25 %, kterd i odpovida celostatnimu priiméru v tomto pétiletém obdobi.
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Hodnoty ukazatele pro-
voznich uspor nejvice
ovlivriuji pfispévky PO a
financovadni v oblasti do-
pravy.

V dobé pandemie zazna-
mendvdme pokles
provoznich vydaju o

92 mil. K¢, meziroéni pro-
pad v investicich vice jak
50%

Graf €. 14:  Vyvoj provoznich ukazateld
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Predchdazejici graf ukazuje kolisavé hodnoty ukazatele provoznich Uspor. Pozornost
upouta predevsim hodnota ukazatele v roce 2018, co? je dlsledek zvySenych neinves-
ticnich nakupll, z mensi ¢asti pak omezenim hazardu. Ukazatel se jinak pohybuje nad
minimalni Urovni ukazatele. Poklesem hodnoty tohoto ukazatele v roce 2020 se bu-
deme podrobnéji zabyvat v ndsledujicim textu.

Pro mésta s dluhovou sluzbou je dllezitym ukazatelem hospodareni rozdil provozniho
prebytku a splatek jistin. Pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro provozni pre-
bytek — jeho hodnoty by mély byt vidy kladné, protoZe az po uhrazeni splatek jistin
v daném roce hodnota ukazatele vyjadfuje ¢astku z provozniho rozpoctu pouZzitelnou
na rozvoj mésta formou investi¢nich vydajd. V analyzovaném obdobi, vyjma roku 2018
(-214,9 mil. K¢), nabyva tento ukazatel kladnych hodnot.

V ramci posouzeni hospodareni v minulosti je dlleZité zaméfit se na plnéni a vyvoj béz-
nych (provoznich) pfijmd a vydajd. Pro obecné posouzeni dlouhodobé udrZitelnosti
hospodareni plati, Ze narlst béznych pfijmd by mél byt vyssi nez nardst béznych vy-
dajl. V obdobi let 2016 — 2020 byl soucet provoznich prijm0 11 242,4 mil. K¢, zatimco
ve stejném obdobi mésto utratilo na provoznich vydajich 9 794,9 mil. K¢. Jedna z pod-
minek udrzitelného hospodareni byla splnéna.

1.3.2 Posouzeni kratkodobého planovani

Rlst objemu provoznich pfijmid od roku 2016 do roku 2020 byl 477,8 mil. K¢, zatimco
provozni vydaje ve stejném obdobi vzrostly o 390,6 mil. K. Je zfejmé, Ze objem pro-
stredkl v absolutnim vyjadreni ve sledovaném obdobi roste, pficemz provozni pfijmy
rostly rychlejsim tempem neZ provozni vydaje. Tento stav je platny i pres nékolikrat
zminovanou probihajici pandemii, ktera zacala v bfeznu 2020 a na poc¢atku roku nebyl
na ni nikdo pfipraven a také rozpocet mésta byl schvalen v tendencich minulého vy-
voje.

Pokud ovSem zahrneme také hodnoty upraveného rozpoctu na rok 2021, evidujeme
rlst provoznich pfijm0 od roku 2016 do roku 2021 o 161,0 mil. K&, zatimco bézné vy-
daje vzrostou o 464,9 mil. K¢ Ztohoto dlvodu také dulezity ukazatel (provozni
prebytek) nabyva zapornych hodnot (-24,0 mil. K&). ProtoZe se ale v roce 2021 jedna
o financni plan ve tfetim mésici rozpoctového roku, hodnoty nejsou konecné. Je tieba
si uvédomit, Ze v prlibéhu rozpoctového roku dochazi ke zménam rozpoctu, zejména
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Nutny disledny monito-
ring pInéni rozpoctu —
okamiité reagovdni na
odchylky od platného
rozpoctu.

Z pohledu pravidla roz-
poctové odpovédnosti je
strop pro vysi dluhu

1,46 mld. K¢

v dotacni oblasti, a tato skutec¢nost v kone¢ném dUsledku méni zakladni ekonomické
ukazatele a tim i celkové hospodareni mésta. Hospodafeni mésta bude ale zejména
ovliviiovat sou¢asna ekonomicka krize zapfri¢inénd Covid-19. Zasadni bude délka trvani
krize. Jedinou uc¢innou obranou jak neohrozit ekonomickou stabilitu mésta je dlsledné
monitorovani pfijm0 (zejména sdilenych dani) a jejich vyhodnocovani vici platnému
rozpoctu a kazdou odchylku od rozpoctu se snazit co nejrychleji do néjimplementovat.

Tabulka €. 5: Upraveny rozpocet a skutecnost

Ukazatel UC/RU16 UC/RU17 UC/RU18 UC/RU19 UC/RU20
Darlové pFijmy 112,4% 111,3% 102,8% 106,6% 90,0%
Nedarové prijmy 124,2% 245,6% 160,2% 144,2% 138,0%
Neinvesti¢ni transfery 176,7% 211,1% 188,1% 231,4% 329,8%
B&7né piijmy 117,5% 128,3% 112,6% 115,6% 105,5%
Bézné vydaje 101,2% 106,9% 102,0% 104,7% 94,2%
Kapitalové p¥ijmy 94,3% 130,6% 117,0% 63,3% 77,7%
Investicni transfery 127,2% 26541,2% 414,8% 4318,8% 463,0%
Kapitalové vydaje 95,8% 79,0% 54,0% 85,0% 54,4%
PFijmy celkem 117,3% 129,0% 115,2% 117,3% 110,0%
Vydaje celkem 100,9% 102,4% 90,2% 100,6% 87,5%

Poznamka: hodnoty upraveného rozpoctu jsou k 31. 3. jednotlivych let

Dokladem jsou hodnoty zobrazené v predchazejici tabulce. Nejvétsi rozdil (z dlvodu
nemoznosti rozpoctovat tyto hodnoty do obdrZeni rozhodnuti o pridéleni dotace) mezi
rozpoctovanou hodnotou a skute¢nou hodnotou na konci roku v priméru dosahuiji ne-
investi¢ni transfery (+ 127,4 %). Porovnani upraveného rozpoctu za stejné obdobi
s Ucetnimi vysledky v ramci minulych let pak poukazuje na skutec¢nost, Zze platny roz-
pocCet odrdzi uréitou miru opatrnosti a tudiz planované béiné prijmy jsou
podhodnocené (v priméru o 15,9 %) a vydaje pak jsou predikovany realisticky (v pri-
méru jsou nadhodnocené o 1,8 %).

le proto nutné uz pfi sestavovani rozpoctu dodrzovat pravidlo rychlejsiho ristu béz-
nych pfijm0 nez provoznich vydajl. Opacny pfipad, kdy bézné vydaje rostou rychleji
nez bézné prijmy, je dlouhodobé neudrzitelny.

1.4 MONITORING HOSPODARENI

S cilem zabezpecit rozpoctovou disciplinu, omezit dlouhodobé deficitni hospodareni
financované z cizich zdroju a posilit spoluzodpovédnost za vyvoj verejnych financi, byl
s Ucinnosti od roku 2018 pfrijat zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoctové odpo-
védnosti. Zdkon mimo jiné definuje tzv. fiskdlni pravidlo, podle kterého musi USC
hospodafit tak, aby vyse jeho dluhu nepresahla 60 % priméru jeho pfijm( za posledni
4 rozpoctové roky. Pokud je tato hranice prekrocena:
o USC ma povinnost postupné splacet pfedchozi dluhy alespori 0 5 % z rozdilu
mezi vysi dluhu a 60 % jeho prlimérnych pfijmud za posledni 4 rozpoctové roky.
e Pokud USC nesnizuje dluhy alespori o zakonné minimum, MF CR v nasledujicim
kalendarnim roce rozhodne o pozastaveni pfevodu jeho podilu na vynosu dani.

Tabulka ¢. 6: Fiskalni pravidlo hospodareni
Ukazatel (tis. K&) ucC 2020 RU 2021

Dluh 1500 000 1570 000

Primér pfijm0 za 4 roky 2435858 2422012

Fiskalni pravidlo 61,58% 64,82%

Priimér pfijmQ za 4 roky (60 %) 1461515 1453207

Rozdil dluhu a prdméru prijma 38 485 116 793

Rozdil dluhu a priméru piijma (5 %) 1924 5 840
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Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze dluh mésta pfesahuje povolenou 60% hranici, byt
presah neni nijak vyrazny. Strop pro vysi dluhu je 1 461,5 mil. K¢ (2020) a 1 453,2 mil.
K& (2021).

Pravidlo rozpoctové odpovédnosti je jednim ze tfi monitorujicich ukazatel(l Minister-
stva financi CR. Zbylymi dvéma jsou:

o Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim - Ukazatel vyjadfuje pomér zadluzeni
k celkovému majetku USC. Za rizikovou hodnotu je povazovan ukazatel vy
nez 25 %.

e Celkova likvidita - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je obec schopna kryt své
kratkodobé zavazky predevsim prostifedky na bankovnich ucétech a hotovosti.
Za rizikovou hodnotu se povazuje hodnota mensi nez 1.

Kromé uvedenych monitorujicich je sledovana také soustava informativnich ukazateld.
Mezi vybrané informativni ukazatele s Uzkou vazbou na dluhové hospodareni dale
patii:

o Ukazatel dluhové sluzby - Ukazatel stanovuje pomér, kterym je obec schopna

kryt svou roc¢ni dluhovou sluzbu svymi celkovymi ptijmy. Za rizikovou hodnotu
je povazovan ukazatel vyssi nez 25 %.

Tabulka €. 7: Vyvoj ukazatelii dluhového hospodareni
Monitorujici ukazatel uC 2016 uc 2017 uC 2018 uc 2019 ucC 2020
Fiskalni pravidlo 101,86% 98,55% 81,73% 69,86% 61,58%
Celkova likvidita 1,68 1,79 1,70 1,61 2,10
Podil cizich zdrojti a celkovych aktiv 21,32% 21,26% 20,14% 18,98% 19,97%
Ukazatel dluhové sluzby 7,63% 5,43% 22,40% 8,89% 7,20%

Pfekroceni hranicnich hodnot u vsech tfi monitorujicich ukazatell soucasné pouze in-
dikuje mozné riziko hospodarskych problémd, ale nutné neznamena, Ze je mésto
v nepfiznivé financni situaci. Pro mésto jsou pfiznivé hodnoty celkové likvidity a ukaza-
tele dluhové sluzby. Naopak ve vsech letech sledovaného obdobi jsou prekroceny
hodnoty fiskalniho pravidla.

1.5 ANALYZA CASH FLOW

Problematika cash flow mésta je Uzce spojena s uvolfiovdnim financnich prostredki
nalezejicich obci jako podil na dafiovém vynosu a ostatnich, zejména mandatornich,
pfijmech. Tento systém zjistovani finanéniho toku nepokryva zcela finan¢ni potreby
municipalit v prdbéhu roku a vytvafri tak tlaky na efektivni fizeni kratkodobého finan-
covani rozpoctovych vydajd. Proto neni vyjimkou, Ze hodnoty cash flow jsou zaporné,
jak dokumentuje nasledujici graf.
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Graf ¢. 15: Meésicéni cash flow
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Pro hodnoceni financni stability mésta je vSak dulezité, aby hodnota vlastnich financ-
nich prostfedkd na konci rozpoctového roku neindikovala akutni nedostatek
financ¢nich prostfedk( pro financovani zakladnich potfeb mésta. Nasledujici graf zna-
zorfuje danou situaci mésta.

Graf €. 16:  Vyvoj cash flow
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Hodnoty cash flow vychazeji ze schvalenych zavérecénych Gétl mésta a jsou zobrazeny
v ndsledujici tabulce.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj cash flow a platebni schopnost

Ukazatel (tis. K¢) UC 2016 uc 2017 UC 2018 uC 2019 UC 2020
Celkovy dluh 2001 015 2017 037 1753 995 1 600 000 1500 000
Uhrazené splatky jistin a dluhopist 35322 2723 360 638 100 000 100 000
Provozni prebytek 279933 376 929 145718 277 800 367 157
Platebni schopnost I. fadu 7,15 5,35 12,04 5,76 4,09
Platebni schopnost II. fadu 12,62% 0,72% 247,49% 36,00% 27,24%
Hotovost na konci roku 415 280 601 933 517 120 330055 572 819
Hotovost béZného roku 198 233 186 653 -84 813 -187 064 242 764

V analyzovanych letech vykazuje stav penéznich prostfedkd bézného roku na konci
rozpoctového obdobi hotovostni prebytek v letech 2016, 2017 a 2020. Zaporny stav
penéznich prostiedkl v letech 2018 a 2019 je zpUsoben zvysenou investicni ¢innosti
mésta. K vyrovnani hospodareni téchto let mésto zpravidla zapojovalo prebytek fi-
nancnich prostfedk(l vidy z prfedchazejiciho roku, kdy investovalo méné a vytvérelo si
financni rezervu praveé pro tyto pfipady.
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Zustatky na uctech do-
sahly na konci roku 2020
vyse 638,5 mil. K¢.

Trvaly ndrist obyvatel
od roku 2009

Nutnost vénovat velkou
pozornost aktudlnimu
stavu rozpoctu.

Financni stabilitu a schopnost mésta plnit svoje zavazky lze posoudit na zakladé ukaza-
tele platebni schopnosti prvniho fadu a platebni schopnosti druhého radu.

Platebni schopnost I. fadu - Ukazatel vychazi z poméru hodnot celkového dluhu mésta
k provoznimu prebytku a vyjadfuje schopnost mésta splatit celkové zavazky, pokud
bude k jejich dhradé pouzito celé saldo provozniho rozpoctu. Optimalni hodnoty se
pohybuji pod hranici 200%, stabilni finanéni zdravi ukazuji jeSté hodnoty do 600%
a hodnoty nad tuto hranici znaci nedostatec¢nou finan¢ni kapacitu mésta vzhledem
k vysledkdim poufZiti provoznich prostfedkd bézného roku.

Platebni schopnost Il. fadu - Ukazatel je vytvoren jako pomér rocnich splatek dluhu
k provoznimu prebytku. Vysledné hodnoty ukazuji schopnost uhradit ro¢ni splatky
dluhu z provozniho prebytku. Pokud se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji pod hranici
20%, jedna se o optimalni stav, do hranice 40% hodnoty provozniho pfebytku je stav
uspokojivy. Pti hodnotdch nad 40% by mésto mélo jiz pfijmout omezujici vydajova
opatfeni.

1.6 ZAVERY ANALYZY HOSPODARENI

Mésto v obdobi 2016 - 2020 disponovalo zUstatky na uctech ve vysi 402,0 mil. K¢ (2019)
a# 669,3 mil. K& (2017). Uroveri dlouhodobych pohledévek se v celém sledovaném ob-
dobi pohybovala vintervalu od 150,0 (2017) do 215,0 mil. K¢ (2016). Objem
dlouhodobych zavazki se pohyboval od 2 192,4 mil. K¢ (2017) do 3 015,4 mil. K¢ (2016)
— v tom mésto evidovalo dlouhodobé sménky k Ghradé (pfipadné jesté komunalni dlu-
hopis v letech 2016 a 2017). Stav nesplacenych Gvérd byl v roce 2017 (17,0 mil. K¢),
v ostatnich letech dosahuje nulové vyse.

Graf €. 17:  Vyvoj poctu obyvatel a poctu zaku
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Zatimco pocet obyvatel od roku v obdobi 2004 - 2009 meziro¢né klesa (o 829 obyvatel),
nasledujici obdobi 2010 — 2020 je naopak ve znameni kontinudiniho rlistu (o 3177 oby-
vatel). Vyvoj poctu zakd ma od prvniho roku sledovani (2012) rostouci trend (+1 916
zaku). Vyvoj téchto dvou kategorii ma mirné pozitivni vliv na inkasované sdilené dané.
Pro vyvoj sdilenych dani je prioritni vyvoj ekonomiky, ale v sou¢asné , koronavirové”
dobé bude pokles sdilenych dani dominantnim faktorem v modelovani sttednédobého
vyhledu rozpoctu mésta.

O to vétsi pozornost musi byt soustfedéna na planovaci dokument (rozpocet), ze kte-
rého vychazi stfrednédoby vyhled rozpoctu. V ramci analyzy minulého obdobi jsme
posuzovali také rozpocet na aktualni rok. Pfi absolutnim meziro¢nim porovnani dle trid
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rozpoctové skladby dosahuje pozitivniho vyvoje pouze trida kapitalovych pfijm0. Ra-
zantni pokles prijatych transferl je zapfic¢inén zapojovanim financi do rozpoctu az
v pribéhu roku (po obdrzeni rozhodnuti od poskytovatele dotace). |z tohoto divodu
celkovy pokles prijm0 dosahuje 429,3 mil. K¢. Na vydajové strané rostou vydaje v pro-
vozni i kapitalové ¢asti rozpoctu, celkovy rast vydaja je 418,2 mil. KE. Mésto z divodu

evvs

nizsiho plnéni prijm0 v didsledku pandemické krize pftijalo stfednédoby uvér.

Graf €. 18:  Meaziroéni vyvoj rozpoétovych tfid (2021/2020)
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V kapitole 1.3.2 jsme posuzovali hodnoty platného rozpoctu s dosazenymi skuteénymi
hodnotami na konci rozpoctového roku. Bylo konstatovano, Ze rozpocet odrazi urcitou
miru opatrnosti (podhodnocené pfijmy a realisticky navrzené vydaje). Je tfeba ale do-
drzovat jedno dulezité pravidlo — provozni (bézné) vydaje nesmi nikdy rast rychleji nez
provozni (bézné) prijmy.

Vlastni investi¢ni aktivita mésta zplUsobuje zaporné saldo hospodareni v roce 2018
a 2019 (125,1, resp. 86,6 mil. K&). Vliv splaceni zavazk( prijatych v predeslém obdobi
se projevil zejména na hodnotdch ukazatele dluhové sluzby. Ukazatel ve sledovaném
obdobi dosahoval hodnot v intervalu od 5,4 % (2017) do 22,4 % (2018). V celém sledo-
vaném obdobi se jednd o pfiznivé hodnoty. Saldo hospodareni v rozpo¢tu na rok 2021
je kryto kontokorentnim Uvérem, vyse zminénym stfednédobym Uvérem a prebytky
hospodareni minulych let.

Graf €. 19:  Saldo provozniho a kapitalového rozpoctu
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1.6.1 Rekapitulace
POZITIVA HOSPODAREN|

e VyuZivani vypisovanych investi¢nich dotacnich titull (kryto 26,4 % investic)
e Bohatd investi¢ni ¢innost — za pétileté obdobi proinvestovano 1 424,3 mil. K¢
e Trvale rostouci pocet obyvatel a Zakd
MOZNE OHROZENI HOSPODARENI
e Vysoké dluhové zatizeni
e ProdluZujici se ekonomicka krize — nizsi (klesajici) prijem sdilenych dani
e Zvysené naroky na kryti provoznich vydaji — platy, inflace
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Hodnoty SVR mésta,
zejména v provozni ¢dsti,
silné ovlivriuje koronavi-
rovd krize.

2 Strednédoby vyhled rozpoctu mésta

Stfednédoby vyhled rozpoctu je strednédoby plan, ktery slouzi pro fizeni rozvoje Uzem-
nich samospravnych celkd. Je zpracovan jako prehledny a komplexni dokument, ktery
na zakladé vsech dostupnych informaci zobrazuje vyvoj pfijm0 a vydaj, véetné
smluvné podloZenych investi¢nich akci a dluhové sluzby. Vyhodou takto sestaveného
SVR je Uspora Casu pfi sestavovani rozpoctu, usnadnéni tvorby podkladd pro Zadost
o uvér nebo dotaci a v neposledni fadé informace o velikosti volnych financnich pro-
stredkd vyuZitelnych na pokryti investicnich zamérQ. Upozornuje také na mozna rizika
pfi ziskavani novych avéra.

Stfednédoby vyhled rozpoctu je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné nizsimi

ocekdvanymi pfijmy a trochu nadhodnocenymi vydaji. Je ale postaven na realnych za-
kladech.

Vyvoj pfijmové i vydajové strany upraveného rozpoctu a SVR byl dale ocistén o ty
Castky, které souviseji s vybranymi poskytnutymi transfery, a to na zadkladé ucelového
znaku zaznamu (napft.: neinvesticni ptijaté transfery ze statniho rozpoctu zejména na
polozkach 4111 a 4116, apod.). Je tieba si uvédomit, Ze transfery na strané pfijmu0 a vy-
dajl plsobi neutrdlné na saldo hospodareni, ale zvysuji hodnotu celkovych pfijm0
i vydajl. Je dobré upozornit na to, Ze nékteré meziroéni ukazatele ¢i celkové objemy
timto mohou navodit dojem zhorSeného hospodareni, ale toto je zplsobeno prede-
v$im nezahrnutim vybranych tcelovych, rozpoc¢tem protékajicich prostredk( a do jisté
miry téz absenci investi¢nich transfer(.

Tabulka €. 9: Kumulovany stfednédoby vyhled rozpoctu

UC 2019 ucC 2020 RU2021 SVR2022 SVR2023 SVR2024 SVR 2025

DANOVE PRIIMY 1953886 1811303 1802068 1880592 1976281 2009768 2043493

NEDANOVE PRIJMY 231532 232867 181706 168342 167 985 165 587 173 508
Neinvesti¢ni transfery 238366 376640 120174 108 492 111287 114 645 119 286
BEZNE PRIIMY 2423784 2420810 2103948 2157426 2255553 2290000 2336286
KAPITALOVE PRIJMY 31641 43 497 76 074 31000 31000 31000 29300
Investi¢ni transfery 63396 161 644 16 582 0 0 0 0
INVESTICNI PRIJMY 95037 205141 92 656 31000 31000 31000 29 300
PRIJMY CELKEM 2518820 2625951 2196604 2188426 2286553 2321000 2365586
BEZNE VYDAJE 2145983 2053653 2127945 1914022 1928527 1955033 1969986
KAPITALOVE VYDAJE 459 386 236 115 579 985 300 404 286 526 266 967 296 600
VYDAJE CELKEM 2605370 2289769 2707930 2214426 2215053 2222000 2266586
SALDO bez financovani -86549 336182  -511327 -26 000 71500 99 000 99 000
Uhrazené splatky 100 000 100 000 50000 124000 124000 124000 124000
PFijaté pljcky 0 0 120000 0 0 0 0
Rizeni likvidity -515 6582 176 880 0 0 0 0
FINANCOVANI -100 515 -93 418 246880 -124000 -124000 -124000 -124 000

2518820 2632533 2493484 2188426 2286553 2321000 2365586
2705884 2389769 2757930 2338426 2339053 2346000 2390586

PRIJMY v¢, financovani
VYDAJE v¢. financovani

BILANCE HOSPODARENI -187064 242764 -264447  -150 000 -52 500 -25 000 -25 000
Provozni prebytek (PP) 277 800 367 157 -23998 243 404 327 026 334967 366 300
Rozdil PP a spl.jistin 177 800 267 157 -73998 119 404 203 026 210967 242 300
Ukazatel provoznich tspor (%) 11,46 15,17 -1,14 11,28 14,50 14,63 15,68
Dluhova zakladna 2518820 2625951 2196604 2188426 2286553 2321000 2365586
Dluhova sluzba 223953 189 188 132 962 197 730 190 705 186 268 180 080
Ukazatel dluhové sluzby (%) 8,89 7,20 6,05 9,04 8,34 8,03 7,61
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Hodnoty sdilenych dani
se nejvice podileji na vy-
voji provoznich pfijma

Provozni prebytek je po
celé obdobi SVR kladny

2.1 PROVOZNi HOSPODARENiI VYHLEDOVEHO OBDOBI

Z vytvoreného SVR, ktery zobrazuje tabulka kumulovaného vyhledu, vyplyva, Ze stfed-
nédoby vyhled rozpoctu je postaven na ndsledujicich faktech:

Prijmy ze sdilenych dani meziroéné rostou, jsou uréeny predpokladanym vyvojem na
zakladé statniho rozpoctu na rok 2021, stftednédobého vyhledu statu na roky 2022 —
2024 a naslednou predikci do roku 2025. NarUst sdilenych dani od roku 2020 (skutec-
nost), resp. 2021 (plan/rozpocet) do konce SVR je 180,6 mil. K¢, resp. 240,5 mil. K¢.

2.1.1 Hodnoty provozniho hospodaieni

Pro celkovy pohled na predikci hospodareni v obdobi stfednédobého vyhledu rozpoctu
ma zasadni vyznam vyvoj provoznich hodnot prijm{ a vydajd. Na zakladé analyzy hos-
podareni v uplynulém pétiletém obdobi, platného rozpoctu a konzultaci s pracovniky
odboru ekonomiky byl stanoven vyvoj jednotlivych poloZek. Provozni hospodareni
dozajista ovlivni i probihajici proces recipro¢ni vymény dvou prispévkovych organizaci
mésta (ZOO a Botanicka zahrada) za prispévkovou organizaci kraje (domov ddchodci
Frantiskov) mezi Libereckym krajem a méstem. Souhrnny pohled na hodnoty celkovych
provoznich (béznych) pfijma a vydaju je zobrazen v nasledujicim grafu. V ném je ve
vyhledovém obdobi zachycen mirné se zvétsujici rozdil mezi témito dvéma zakladnimi
hodnotami hospodareni mésta.

Grafé.20:  Vyvoj béinych pfijma a vydajt
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2.1.2 Provozni prebytek

Provozni prebytek (rozdil mezi béznymi pfijmy a béznymi vydaji) je v celém obdobi
SVR (roky 2022 — 2025) kladny, a to v rozmezi od 243,4 mil. K¢ (2022) do 366,3 mil. K¢
(2025). Po odecteni splatek jistiny v rozmezi od 119,4 mil. K¢ (2022) do 242,3 mil. K¢
(2025). Castky predstavuji vyuZitelné finanéni prostiedky z provozniho rozpoétu na in-
vestice a vétsi jmenovité akce charakteru oprav a udrzby.

Vyhled od roku 2020 do roku 2025 vykazuje pokles provozniho prebytku o 0,9 mil. K¢.
Od roku 2021 pak vyhled predpoklada rist o 390,3 mil. K¢ na 366,5 mil. K.
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Primérné hodnoty uka-
zatele provoznich uspor
v letech 2022 - 2024—-
mezi 11,3 -15,7%

Graf €. 21:  Vyvoj provozniho pirebytku

Provozni pfebytek (PP) Rozdil PP a spl.jistin
500 000

400 000
300 000

200000

tis. K&

100 000

0

-100 000

-200 000

-300 000

ucC 2016
uc 2017
uC 2018
uC 2019
uC 2020
RU 2021
SVR 2022
SVR 2023
SVR 2024
SVR2025
ucC 2016
uc2017
uc 2018
uc2019
uC 2020
RU 2021
SVR 2022
SVR 2023
SVR 2024
SVR2025

2.1.3 Ukazatel provoznich uspor

Ukazatel provoznich Uspor je definovan jako podil provozniho piebytku a béZnych pfi-
jmd. Ve vyhledovém obdobi oba zminéné ukazatele kazdoroéné rostou, pficemz
provozni piebytek roste rychlejsim tempem. Hodnota ukazatele upraveného rozpoctu
na aktualni kalenddarni rok dosahuje hodnoty -1,1 % a vzhledem k vyse zminénému do-
chazi po skokovém narlstu k postupnému mirnému zvySovani ukazatele aZ na
hodnotu 15,6 % v roce 2025. Uvedenda hodnota predstavuje oproti roku 2020 nardst
0 0,5 procentniho bodu a oproti roku 2021 rist o 16,8 procentniho bodu. Hodnota
ukazatele se tak pohybuje nad minimalni drovni ukazatele (10 %).

Graf €. 22:  Vyvoj ukazatele provoznich tspor
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2.2 KAPITALOVE HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Sestaveny stfednédoby vyhled rozpoctu obsahuje investic¢ni akce ve vysi bilance hos-
podafeni, vzhledem k nejasnému charakteru investic nejsou v aktudlnim SVR
uvazovany investicni transfery ani prijeti nového avéru. Mésto vsak jiz delsi dobu pla-
nuje kompletni rekonstrukci plaveckého bazénu, postaveného v poloviné 80. let, ktera
by méla byt zahdjena v pfistim roce a trvat dva roky. Jedna se o velkou investici v oCe-
kavaném objemu cca 700 mil. K¢ bez DPH, ktera bude hrazena z dotace, Uvéru
a z vlastnich prostfedk(l mésta. Protoze vSak nejsou znamy vsechny skutecnosti pro za-
hrnuti této akce do stfednédobého vyhledu, doporucujeme ndsledné SVR aktualizovat.
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SVR pocitd s investicemi
ve vysi 1,15 mid. K¢

V obdobi strednédobého vyhledu rozpoctu 2022 — 2025 se v rozpoctu pocita s béznym
prodejem pozemkl a ostatniho DHM v celkové vysi 29,3 mil. K¢ (2025) az 31,0 mil. K¢
(2022) Pripadny dalsi prodej dlouhodobého majetku bude odvisly od investi¢ni aktivity
meésta v jednotlivych letech vyhledu.

2.3 CELKOVE HOSPODARENi VYHLEDOVEHO OBDOBI

Vysledek hospodareni zobrazuje celkové saldo rozpoctového hospodareni bez zapodi-
tani polozek financovani (bez splatek jistin a pfipadné pfrijatych uvérd v jednotlivych
letech). Hodnota udaje ,Saldo bez financovani“ vyjadfuje hodnotu financ¢nich pro-
stredkd, které méstu zUstavaji na pfipadnou Uhradu svych zavazk( a investice. Od roku
2023 do konce obdobi vyhledu nabyva kladnych hodnot a meziro¢né roste.

Graf €. 23:  Vyvoj salda hospodaieni
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2.3.1 Volné financni prostfedky

V radku ,Volné financni prostredky” jsou uvedeny hodnoty financ¢nich prostiedkd,
které méstu zlstanou na financovani investic¢nich akci po splnéni svych zdvazk(. Pro-
toZze v SVR jsou zahrnuty investicni akce ve vysi bilance hospodareni, hodnota tohoto
radku je nulova.

Meésto ve sledovaném obdobi 2022 - 2025 mUZe do realizace investi¢nich akci a jedno-
razovych oprav dodatecné zapojit finanéni prostifedky v pfipadé, Ze charakter akci
umozni pfijeti investi¢nich dotaci.

Tabulka €. 10: Volné finanéni prostredky

Text (tis. K&) UC2019 UC2020 RU2021 SVR2022 SVR2023 SVR2024 SVR2025

BEZNE PRIJMY 2423784 2420810 2103948 2157426 2255553 2290000 2336286
BEZNE VYDAIJE 2145983 2053653 2127945 1914022 1928527 1955033 1969 986
Provozni prebytek (PP) 277800 367157 -23998 243404 327026 334967 366300
INVESTICNI PRIJMY 95 037 205 141 92 656 31000 31000 31000 29 300
KAPITALOVE VYDAJE 459386 236115 579985 300404 286526 266967 296 600
Saldo kapitdlového rozpoctu 2605370 2289769 2707930 2214426 2215053 2222000 2266586
PRIJMY v¢, financovani 2518820 2632533 2493484 2188426 2286553 2321000 2365586
VYDAIE v¢. financovani 2705884 2389769 2757930 2338426 2339053 2346000 2390586
SALDO bez financovani -86549 336182  -511327 -26 000 71500 99 000 99 000
FINANCOVANI{ -100 515 -93418 246880 -124000 -124000 -124000 -124 000
Uhrazené splatky 100000 100 000 50000 124000 124000 124000 124000
Volné financni prostiedky 0 242 764 0 0 0 0 0
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Priznivé hodnoty ukaza-
tele dluhové sluzby —
max. 9,04%

V tabulce je vyjadien odhad financnich tok( v budoucnosti. Tento odhad vychazi,
stejné jako cely SVR, ze stdvajici legislativy a mistnich podminek. Teoreticka vyse fi-
nancnich prostredkl, které miZe mésto ze svych prostfedkd pouzit na financovani
investi¢nich aktivit a jednordzovych akci neinvesti¢niho charakteru je vzhledem k vyse
zminénému uvedena na fadku ,Kapitdlové vydaje“ a pohybuje se vrozmezi od
267,0 mil. K& (2024) do 300,4 mil. K& (2022).

Kromé mozZnosti zapojit do rozpoctu prebytky hospodareni minulych let, hledani rezerv
a efektivniho hospodareni mlze mésto v provozni ¢asti ovlivnit vysi volnych financnich
prostiedkl prodejem majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji rozhoduje zastupitelstvo
a vySe bude odpovidat investicnim potfebam. Mozné je také vyuZit cizich prostredki
(napf. avéry, investicni dotace, apod.). Ziskdme tak disponibilni prostfedky pro rozvoj
mésta.

2.4 DLUHOVA SLUZBA

Dluhova sluzba poskytuje uzitecny prehled o vypUljéni aktivité mésta a o jeho schop-
nosti splacet dluh. Stfrednédoby vyhled rozpoctu vychazi od roku 2023 z rostouci
dluhové zékladny (dluhova zakladna je ekvivalentem celkovych ptijm{). Dluhova sluzba
je ve stftednédobém vyhledu urcena uUrokovou zatézi nesplaceného dluhu. Ukazatel
dluhové sluzby se pohybuje v rozmezi od 7,61 % (2025) do 9,04 % (2022). VySe uvedené
prebytky hospodareni a financéni prostfedky minulych let vytvareji prozatim dostatek
prostiedkl k pokryti investi¢nich potfeb mésta.
Graf €. 24:  Vyvoj dluhové sluzby
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Soucasti dluhové sluzby jsou splatky dlouhodobého uvéru (dfive sménécny program),
pfijaty stfednédoby uvér, kontokorentni uvér a samoziejmé i z toho plynouci uroky.

2.5 ANALYZA ZADLUZENI

Tabulka ¢. 11: Predikce rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel (tis. K¢) uc 2019 ucC 2020 RU 2021 SVR 2022 SVR 2023 SVR 2024 SVR 2025
Dluh 1600 000 1500 000 1570 000 1446 000 1322 000 1198 000 1074 000
Pramér pfijmu za 4 roky (60 %) 1374172 1461515 1453207 1429470 1394630 1348 887 1374235
Teoretické navyseni dluhu -225 828 -38 485 -116 793 -16 530 72 630 150 887 300 235
Fiskalni pravidlo 69,86% 61,58% 64,82% 60,69% 56,88% 53,29% 46,89%
Povinnd vyse splatek 11291 1924 5840 826 - - -

Pfedchazejici tabulka hodnoti zadluZzeni mésta z pohledu zdkona €. 23/2017 Sb., o pra-
vidlech rozpoctové odpovédnosti, posuzuje hodnotu fiskdlniho pravidla a pfi
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prekroceni 60% hranice urcuje povinnou vysi splatek. Vyse celkového povoleného za-
dluZeni je odvisla od vyse celkovych pfijmG a teoretické navyseni dluhu pak navic od
vySe dluhu soucasného. Mésto mize ve vyhledovém obdobi zvysit svoje dluhové zati-
Zeni 0 72,6 mil. K¢ (2023) az 300,2 mil. K¢ (2025), aniz by prekrocilo hodnoty pravidla
rozpoctové odpovédnosti. V roce 2022 naopak povolenou hranici pfevysuje o 16,5 mil.
K¢.

Graf €. 25:  Vyvoj teoretického navyseni dluhu
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Stfednédoby vyhled rozpocétu by mél byt v podstaté strategickym planem municipality,
ve kterém jsou nastaveny optimalini hodnoty jejiho hospodareni a dulezité ukazatele,
vcetné aktivniho fizeni zadluZenosti s cilem stanovit Unosnou dluhovou sluzbu, kterou
bude v budoucnu schopna splacet.

Velice rychlym a jednoduchym testem zadluzenosti obce je ukazatel provozniho kryti
dluhu (platebni schopnost I. fadu), ktery fika, za kolik let je obec schopna splatit své
dlouhodobé zavazky z vlastnich zdroja. Jako vlastni zdroj je zde uvaZovan vicelety
(napf. ctyrlety) pramér prebytku bézného rozpoctu, ke kterému se poméruje celkovy
objem dlouhodobych zavazkd obce. Pokud je vysledkem tohoto poméru maximaini
hodnota 6, jednd se o pfimérenou zadluzenost.

PFi vysi dluhu 1 570,0 mil. K¢ v roce 2021 nabyva ukazatel platebni schopnosti I. fadu
pro mésto relativné pfiznivych hodnot. Jeho vyse ve vyhledovém obdobi dosdhne ma-
ximalné hodnoty 5,94 (rok 2022).

Tabulka ¢. 12: Predikce platebni schopnosti I. fadu

Ukazatel (tis. Kc) uc2019 uc 2020 RU 2021 SVR 2022 SVR 2023 SVR 2024 SVR 2025
Celkova dluhova sluzba 1600 000 1500 000 1570 000 1446 000 1322 000 1198 000 1074 000
Provozni prebytek 277 800 367 157 -23998 243 404 327026 334967 366 300
Platebni schopnost I. fadu 5,76 4,09 - 5,94 4,04 3,58 2,93

Dobre vypovidajicim ukazatelem je takzvané kryti rocni dluhové sluzby (platebni
schopnost Il. ¥adu). Pokud poméfrime predpokladany prebytek bézného rozpoctu k
rocni dluhové sluzbé, mél by tento ukazatel dosahovat doporucené hodnoty 1,2
u mensich obci a7 1,4 u vétsich mést. V procentudlnim vyjadreni to znamena, ze USC
generuje 120 % az 140 % vlastnich zdrojl na kryti dluhové sluzby. Jinymi slovy: po uhra-
zeni ro¢ni dluhové sluzby (véetné Grokd z Uvérd) zbude jesté dostatek prostiedkd na
kryti vlastnich potfeb véetné novych investic nebo budovani financnich rezerv rozpoctu
pro dalsi léta.
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Vlivem pandemie je hra-
nice bezpecné vyse
zadluZeni nizsi, neZ ur-
Cuje zdkon o rozpoctové
odpovédnosti

Pro danou vysi ro¢ni dluhové sluzby ve vyhledovém obdobi nabyva ukazatel platebni
schopnosti Il. Fadu pro mésto relativné pfiznivych hodnot, vyjma roku 2022. Od roku
2023 nabyva hodnoty nad 1,7 a meziro¢né roste.

Tabulka ¢. 13: Predikce platebni schopnosti ll. fadu

Ukazatel (tis. K¢) uc2019 uc 2020 RU 2021 SVR 2022 SVR 2023 SVR 2024 SVR 2025

Provozni prebytek 277 800 367 157 -23 998 243 404 327 026 334967 366 300
Dluhova sluzba 223953 189 188 252962 197 730 190 705 186 268 180 080
Platebni schopnost II. fadu 1,24 1,94 - 1,23 1,71 1,80 2,03

Dalsim ukazatelem, kterym Ize hodnotit vysi dluh( je tzv. ukazatel Financni zadluze-
nosti. Ukazatel je konstruovan jako pomér rocnich splatek dluhu k béznym prijmdm
mésta a vyjadfuje podil béznych pfijmQ, které je potfeba vyclenit na rocni splatku
dluhu. Hodnoty ukazatele dosahujici vySe do 7% svédci o dobrém finanénim zdravi mu-
nicipality, hodnoty mezi 7 - 18% jsou uspokojivé, Ize vSak konstatovat narUst trendu
zadluzovani a zvySeni miry rizika. Hodnoty nad 18% vyjadfuji zvySené riziko zadluze-
nosti a ohrozuji stabilitu finan¢niho zdravi zadatele.

Pro danou vysi splatek dluhu (124,0 mil. K¢ ro¢né) nabyva ukazatel financ¢ni zadluze-
nosti pro mésto pfiznivych hodnot. Jeho vyse ve vyhledovém obdobi neprekrod&i hranici
5,75 % a mezirocné klesa.

Tabulka ¢. 14: Predikce financni zadluZenosti

Ukazatel (tis. K&) UC 2019 UC 2020 RU2021 SVR2022 SVR2023 SVR2024  SVR2025

Uhrazené splétky 100 000 100 000 50 000 124 000 124 000 124 000 124 000
BEZNE PRIIMY 2423784 2420810 2103948 2157426 2255553 2290000 2336286
Financni zadluZenost I. Fadu 4,13% 4,13% 2,38% 5,75% 5,50% 5,41% 5,31%

Za pomoci vySe uvedeného jsme stanovili bezpecnou vysi zadluZeni pro obdobi stred-
nédobého vyhledu. Vypocet vychazi z nastavené vyse ukazatell, kde stéZejni roli hraje
vyvoj pfijmu ze sdilenych dani, vyse a predikce provozniho prebytku samotnych béz-
nych pfijmd na prijmové strané, vydaje na platy véetné pojistného a struktura
vydajovych poloZek na strané béznych vydajl. Ve splatkach dluhu hraje vyznamnou
roli provozni prebytek. K urceni hranice pro bezpecnou vysi zadluZzeni vychazime
z predpokladu, Ze doba k celkovému umoreni dluhu nebude delsi nez 10 let, optimalné
by mélo stacit 6 let. Hranice pro bezpecnou vysi zadluZeni je stanovena na:

1374,0 mil. K¢

PFi této vysi zadluZeni bude zajistén bezproblémovy provoz a nebude ani omezen dalsi
rozvoj mésta. Nelze ale zaménovat vysi dluhu neomezeného zakonem o rozpoctové
odpovédnosti s povinnosti zajistit splatky z vyse dluhu (poZadavek zakona). Podle za-
kona o rozpoctové odpovédnosti je pozadavek na zajisténi meziroCnich splatek
celkového dluhu nad 1429 mil. K¢ ve vysi 5% z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % jeho
pramérnych pfijm0 za posledni 4 roky. Hranice bezpeéného zadluzeni je o 55 mil. K¢
nizsi nez hodnota vypocitana dle zakona o rozpoctové odpovédnosti. Tato skutec¢nost
vyplyva z algoritmu vypoctu. Zatim co zdkon vychazi z hodnot celkovych pfijmU za mi-
nulé 4 roky, vypocet hranice bezpecné vyse zadluZzeni vyuzivd hodnoty budoucich let
SVR. Musime si uvédomit, Ze minulost byla obdobim ,blahobytu”, kdy se ekonomice
dafilo, tak budoucnost je silné poznamenana koronavirovou krizi, jejiz pfic¢inou je pod-
statné snizeni ekonomické vykonnosti. Napfiklad rozdil provozniho pfebytku pred
rokem 2020 a konsolidovaného provozniho prebytku po roce 2021 cini témér
60 mil. K&.
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3 Ekonomické hodnoceni mésta

vevs

Uzemni samospravny celek by mél pfi tvorbé koncepénich materiald a dlouhodobéj$ich
pland, ale i pfi hledani vsech financnich zdroju, vychazet z odborného posouzeni schop-
nosti vlastni ekonomiky. Ekonomicka analyza by se méla opirat o komplexni hodnoceni
rady kritérii, které prinasi napriklad ekonomické hodnoceni tizemniho samospravného
celku. Ekonomické hodnoceni spolec¢nosti AQE advisors, a.s. je sestaveno na zakladé
20 vybranych ukazatell rozdélenych do 5 dilc¢ich oblasti hospodareni.

e PFijmy — zhodnoceni pfijmovych kategorii

e Hospodareni — zhodnoceni stavu a vyvoje hospodareni s pfijmy a vydaji

e Dluhové — zhodnoceni dluhové sluzby a schopnosti splacet dluh

e Financni—zhodnoceni finanéni nezavislosti a jeji ovlivnitelnosti

e Likvidita — zhodnoceni disponibility prostfedk( a schopnosti jejich aktivace

Relativni zhodnoceni oblasti je zndzornéno v nasledujicim grafu. Z primérného hodno-
ceni ukazatel(l se nejvice odchyluje oblast Likvidity.

Graf ¢. 26: Relativni zhodnoceni dilcich oblasti
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Poznamka: Prlimér predstavuje prdimérné hodnoceni za vSechny hodnocené oblasti
Ekonomicka situace je zhodnocena ve dvou obdobich, a to na zakladé hodnoceného

Casového rozpéti. Ekonomické hodnoceni je provadéno stejnou soustavou ukazatel(,
protoZe je ale zhodnoceni vyhledového obdobi zatizeno urcitou mirou nejistoty, je vy-

uzito dvou stupnic s rozdilnou citlivosti na dosazené hodnoty.

e Ekonomické hodnoceni minulého obdobi 2016 — 2020

Subjekt jesté staci splacet finanéni zavazky. Nepfiznivy vyvoj externich podminek pravdépodobné o
Bbal oslabi jeho priimérnou schopnost dostat svym zavazkam. prumerny
e Ekonomické hodnoceni vyhledového obdobi 2022 — 2025
STR3 Dobry subjekt schopen dostat svym zdvazkim véas dobry

Uspééné hodnoceni pomaze predchazet ekonomickym problémdm v budoucnosti. Po-
skytuje také potencidlnim véfiteldm cenné detailni informace, protoZe vysledek
hodnoceni vyjadfuje schopnost hodnoceného USC dostat svym zévazkiim a tim tedy
poskytuje doporuceni, zda a za jakych podminek vytvofit s danym subjektem obchodni
vztah. Vyhoda zdravého hospodareni se promitd také do Zadosti o rlizné dotace
a pujcky ze statniho rozpoctu a statnich fondd. Municipality téZ pouzivaji ratingova
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Nové ekonomické hodno-
ceni stfednédobého
vyhledu mésta:

STR3 - Dobry subjekt
schopny dostdt svym zd-
vazkum vcas

hodnoceni jako vyhodu pfi vyjednavani se zahrani¢nimi investory. Informace, které ra-
ting poskytuje, jsou komplexni a mohou slouzit jako jeden z faktord, které investofi
zvazuji béhem slozitého rozhodovani pfi vybéru nejvhodné;si oblasti pro realizaci svych
investi¢nich zdmérd.

Tabulka €. 15: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2013 - 2020 (staré)

Hodnoceni | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Dlouhodobé| B1+ B1+ B1- B- B- B- B-
Kratkodobé | STR3 | STR3 | STR3 | STR2 | STR2 | STR2 | STR2

Tabulka €. 16: Ekonomické hodnoceni mésta v letech 2021 - 2027 (nové)

Hodnoceni | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Minulost | Bbal - - - - - -
Budoucnost| STR3 - - - - - -

Vyvoj ekonomického hodnoceni mésta poukazuje na stabilni trend vyvoje ekonomic-
kého hodnoceni, vychazejici z hospodareni mésta v minulosti a z nastavenych trendu
vyvoje v budoucich péti letech.
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Sdilené dané SVR odpovi-
daji hodnotam predikce
MF CR

Priznivé ekonomické
hodnoceni SVR

STR3

Dobry subjekt schopny
dostdt svym zdvazkim
véas

4 Zaveér

Stfednédoby vyhled rozpoctu pro obdobi 2022 — 2025 vychazi z podrobné analyzy hos-
podareni mésta v letech 2016 - 2020 a platného rozpoctu roku 2021. Na zakladé této
analyzy, s prihlédnutim k legislativnim zménam (zruseni superhrubé mzdy a dalsi opat-
feni z ,danového balicku“), soucasné ekonomické situace ovlivnéné koronavirovou
krizi a konzultaci s vedoucimi pracovniky odboru ekonomiky, byl sestaven stfednédoby
vyhled rozpoctu mésta.

Samostatnou kapitolou jsou sdilené dané, jejichz inkaso bude zavislé na ekonomickém
vyvoji a potazmo i na zdravotni situaci v republice, které budou dozajista vyvoldvat
dalsi legislativni zmény v ekonomické oblasti.

Predikce sdilenych dani dle MF CR

Tabulka €. 17:

Daitovy prijem (tis.K) MF CR SML MF CR MF CR SML
2022 2022 2023 2024 2024
DPFO placena platci 233490 - 244 400 - 258 950
Motivacni DPFO placena platci (1,5 % 23 140 - 24 360 - 25580 -
DPFO placena platci vé. motivaéni 256 630 256 627 268 760 268 756 284520 309 009
DPFO placena poplatniky 8730 8728 8730 8728 8730 17 009
DPFO vybirand srazkou 37820 37823 38550 38552 39280 40520
DPPO 284 400 284 405 331680 331683 361 500 282112
DPH 884 490 884 486 919 400 919 404 941 950 951954
Celkem 1472070 1472069 1567120 1567123 1635980 1600604
Rezerva oproti MF CR 0,00% 1 0,00% -3 2,21% 35376

MF v dobé pandemie vydava predikci sdilenych dani na t¥i roky dopredu (oproti zatim-
nim zvyklostem dvouleté predikce ze stfednédobého vyhledu rozpoctu statu).
Z tabulky je patrné, Ze mésto pocitd s rezervou sdilenych dani aZ v roce 2023, a to ve
vysi 2,21 %. Pokud ve vyvoiji situace nedojde oproti ocekavani k dalsim zdsadnim zmé-
nam, lze pocitat v jednotlivych letech s uvedenymi hodnotami, vroce 2024 pak
s 0 35,4 mil. K€ vy$3imi pfijmy, nez predikuje stfednédoby vyhled.

Pozitivem hospodareni je, Ze i v ekonomicky a finanéné naro¢ném roce 2020 nenavy-
Silo mésto své dluhové zatiZeni. V letoSnim roce mésto ptijalo stfednédoby Uvér ve vysi
120 mil. K¢. Presto ukazatel dluhové sluzby, pocitany dle metodiky Ministerstva financi
a ji povolené 25 % hranice, nabyva maximalni hodnoty 9,04 %.

Dualezitym ukazatelem hospodareni je provozni prebytek, ktery vyjadiuje jednak
schopnost mésta obhospodarovat pfipadny dluh a také predstavuje hodnoty, které
jsou pouZitelné ke kryti investi¢nich akci. Oproti minulosti je vySe provozniho pfebytku
ve sttednédobém vyhledu srovnatelna a dosahuje v priiméru 317,9 mil. K¢ roc¢né.

Hodnoty ukazatele provoznich Uspor v budoucim obdobi jsou cca o 1 procentni bod
vyss8i nez v minulosti a dosahuji v roce 2025 maximalni hodnoty 15,68 %.

Stfednédoby vyhled je koncipovan s vyrovnanou bilanci hospodareni jednotlivych let.
Pti schodkovych vysledcich hospodareni jsou schodky kryty z financénich prostredkd mi-
nulych obdobi, pfi pfebytkovych vysledcich hospodareni je prebytek reSen formou
navyseni provozni rezervy odboru ekonomiky.

Nizsi hodnota bezpecné vyse zadluzeni (1374 mil. K¢) neZ vypocitand soucasna vyse
dluhu, kterou stanovuji pravidla zdkona o rozpoctové odpovédnosti (1429 mil. K¢) je
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ekonomiky.

Ekonomické hodnoceni mésta je od letoSniho roku koncipovano diametralné odlisné.
Je rozdéleno na hodnoceni minulého obdobi (uzavienych poslednich pét let) a hodno-
ceni vyhledu (predikce nasledujicich péti let SVR). Hodnoceni probiha se stejnou sadou
ukazatel(l (oproti minulym hodnocenim se sada ukazatel( rozsifila o dalSich 8) pro obé
hodnocena obdobi, ale kazdé obdobi je prezentovano odliSnou hodnotici stupnici. Pro
posouzeni SVR mésta je samoziejmé prioritni hodnoceni vyhledu, a to je pro mésto
Liberec pfiznivé — jedna se o ,,Dobry subjekt, schopny dostat svym zavazkiim véas”.

S tak slozitou situaci pfi sestavovani sttednédobého vyhledu rozpoctu jsme se doposud
nesetkali, a to ani v krizovém obdobi 2009 — 2010. Kromé jiz zminénych uskali, jako je
nejistota v délce trvani koronavirové pandemie a z ni vyplyvajici nejistota, jak bude
ovlivnén vyvoj ekonomiky, je nutné brat v dvahu i souc¢asnou politickou situaci.

Velkou nezndmou v ovlivnéni hodnot SVR bude vysledek podzimnich parlamentnich
voleb. Pravdépodobné soucasna garnitura dotahne volebni obdobi do ,zdarného”
konce a tudiz bude sestavovat statni rozpocet (i sttednédoby vyhled rozpoctu statu),
ale dalsi vyvoj ekonomiky v pfistim roce dozajista ovlivni vytvoreni nové koalice,

a proto i sestaveni SVR je v tuto chvili velmi obtizné.

Do vyvoje sttednédobého vyhledu promluvi i nasledujici skutecnost:

V roce 2022 planuje mésto realizovat vyznamnou investici, a to kompletni rekonstrukci
méstského plaveckého bazénu. Bazén postaveny podle navrhu architekta Pavla
Svancary v poloviné 80. let minulého stoleti opravu nutné potfebuje. DaleZit4 techno-
logicka zatizeni jiz dosluhuiji, stftechou zatéka, nevyhovuijici je i zaskleni budovy, vana
hlavniho bazénu prosakuje. Rekonstrukce by méla byt zahdjena v ¢ervnu 2022 a do-
koncena v Cervnu roku 2024. Po dobu rekonstrukce bude bazén kompletné uzavren.
Tato rekonstrukce bude stat pfiblizné 700 mil. K¢ bez DPH a bude financovéna z dotace,
z Uvéru a z vlastnich prostredkd mésta. V soucasné dobé stéle probihaji jednani, na
nichz se doladuji vSechny podminky a ceny tykajici se této investi¢ni akce. Vzhledem
k tomu, Ze Liberec je vyznamné krajské mésto, je bazén méstem vniman jako jedna
z priorit.

Proto doporucujeme po ziskani vSech relevantnich dat (tj. planovana vyse celkové in-
vestice, pldnované vyse etap projektu v jednotlivych letech, forma a vyse kryti celé
investice /vySe dotace z jednotlivych rozpoétl — EU, statu, kraje/, podminky uvéru,
apod.) aktualizovat stfednédoby vyhled rozpoctu mésta tak, aby bylo mozné na jeho
hodnoty navazat v pfipravé rozpoctu na rok 2022.
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Tabulka €. 18:

Souhrnna tabulka hospodareni 2016 — 2025

UC 2016 2018 UC 2019 SVR2022 SVR2023 SVR2024  SVR 2025
PRIIMY
DANOVE PRIIMY 1517146 1639086 1761390 1953886 1811303 1802068 1880592 1976281 2009768 2043493
Sdilené dané 1162973 1260369 1416861 1549936 1454632 1394744 1472069 1567123 1600604 1635199
DPFO placena platci 285 273 323 845 370 690 418 303 396 327 274 574 256 627 268 756 309 009 316 734
DPFO placena poplatniky 31550 8789 8016 10 625 5944 10 910 8728 8728 17 009 17 179
DPFO vybirana srazkou 27 955 27915 31673 35 840 36274 40 014 37823 38552 40 520 41128
DPPO 288916 297 293 290 842 333 800 271526 223 302 284 405 331683 282 112 289 165
DPH 529 279 602 528 715 641 751 369 744 560 845 944 884 486 919 404 951 954 970 993
DPPO za obce 36273 48 051 52 094 101 804 60 290 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Poplatky a odvody 58 004 57 472 60 447 60 619 77 159 78321 79 026 78 982 79 074 79 214
Spréavni poplatky 32839 34583 33332 31280 25 369 27 503 31847 31576 31380 30 080
Daf z nemovitych véci 131915 134 712 136 222 137571 134 098 139 000 141 150 142 100 142 210 142 500
Ostatni dariové piijmy 95 142 103 899 62 434 72 675 59 755 62 500 56 500 56 500 56 500 56 500
NEDANOVE PRIIMY 265 162 351 750 289 691 231532 232 867 181 706 168 342 167 985 165 587 173 508
Pijmy z vlastni ¢innosti 43391 47 288 52 969 57 706 57 838 45 739 32345 30931 29 749 35 762
Odvody prebytki organizaci 38211 36 925 27978 28 341 31750 43776 46 760 46 634 46 613 46 610
Piijmy z pronajmu majetku 9596 11902 19 562 17 566 13 141 13 442 6157 6157 5457 5457
Vynosy z finanéniho majetku 92 305 104 493 93 628 16 421 20 149 16 031 16 115 16 115 16 115 16 115
Piijaté sankéni platby 21883 22210 29 369 34 408 30 447 10918 10 792 10 898 10 941 10 743
Prodej nekap.maj. a ost.pfijmy 54 772 63917 66 176 76278 77 542 51 800 56 173 57 250 56 712 58 821
Splatky pdjcenych prostredki 5004 65 015 8 812 2 000 0 0 0 0 0
KAPITALOVE PRIIMY 31 602 39 818 21 657 31641 43 497 76 074 31 000 31 000 31 000 29 300
PRIJATE TRANSFERY 229 755 221332 273 937 301 761 538 284 136 756 108 492 111287 114 645 119 286
Neinvesti¢ni transfery 160 672 210536 202 377 238 366 376 640 120174 108 492 111287 114 645 119 286
Investi¢ni transfery 69 083 10 796 71561 63 396 161 644 16 582 0 0 0 0
BEZNE PRIIMY 1942980 2201372 2253457 2423784 2420810 2103948 2157426 2255553 2290000 2 336286
INVESTICNI PRIJIMY 100 685 50 614 93218 95 037 205 141 92 656 31 000 31 000 31 000 29 300
PRIJMY CELKEM 2043665 2251986 2346675 2518820 2625951 2196604 2188426 2286553 2321000 2365586
VYDAJE
Platy a souvisejici vydaje 226 914 261 200 311016 340 945 357 021 358 629 356 818 356 629 358 432 369 252
Neinv.nakupy a souvis.vydaje 760 112 759 638 929 580 797 989 638 524 710 669 600 650 614 060 629 822 625 107
Nakupy materialu 23 875 29 349 34 626 40 982 18 708 31204 18 570 19 150 19 858 20 746
Uroky a ost.finanéni vydaje 160 818 170 399 210578 124 225 89 194 82 962 73 730 66 705 62 268 56 080
Nakup vody, paliv a energie 37328 34122 38 746 34221 41266 49 465 48 957 43 645 43 894 46 314
Nakup ostatnich slufeb 302 486 287 883 307 006 312 405 251774 241 689 215 410 220229 221901 229914
Opravy a udriovani 120 940 107 930 156 598 155 262 108 939 154 808 104 478 124 197 140 542 128 815
Neinv.transf.soukromoprav.subj. 263 857 305 981 338 993 375 872 405 897 375900 342 330 333870 334 761 333338
Neinv.transf.vefejnoprav.subj. 399 739 494 645 525 234 626 284 645 309 654 286 589 592 597 892 605 438 614 825
Neinv.pfispévky ziizenym PO 309 938 341 645 392 680 412 098 500 456 543 112 458 944 467 744 475 345 484 907
Neinv.transf.vefejnym rozp. 45 265 54282 55 363 111782 69 127 106 872 101 343 101 343 101 343 101 168
Ostatni neinvesti¢ni vydaje 12 425 2980 2916 4894 6903 28 461 24 632 26 076 26 580 27 464
BEZNE VYDAJE 1663047 1824443 2107739 2145983 2053653 2127945 1914022 1928527 1955033 1969 986
KAPITALOVE VYDAJE 103 675 261 090 363 997 459 386 236 115 579 985 300 404 286 526 266 967 296 600
VYDAJE CELKEM 1766723 2085533 2471736 2605370 2289769 2707930 2214426 2215053 2222000 2266 586
FINANCOVANI{
Uhrazené splatky 35322 2723 360 638 100 000 100 000 50 000 124 000 124 000 124 000 124 000
Piijaté pajcky 0 18 746 13 601 0 0 120 000 0 0 0 0
Rizeni likvidity -43 388 4177 387 285 -515 6582 176 880 0 0 0 0
FINANCOVANI{ -78 710 20 200 40 247 -100 515 93418 246 880 -124 000 -124 000 -124 000 -124 000
HOSPODAREN(
SALDO bez financovani 276 943 166 453 -125 061 -86 549 336 182 -511 327 -26 000 71 500 99 000 99 000
PRIMY V¢, financovani 2043665 2274909 2747560 2518820 2632533 2493484 2188426 2286553 2321000 2365586
VYDAJE v¢. financovani 1845432 2088256 2832374 2705884 2389769 2757930 2338426 2339053 2346000 2390586
BILANCE HOSPODAREN( 198 233 186 653 -84 813 -187 064 242 764 -264 447 -150 000 -52 500 -25 000 -25 000
Provozni prebytek (PP) 279 933 376 929 145 718 277 800 367 157 -23 998 243 404 327 026 334 967 366 300
Rozdil PP a spl.jistin 244 610 374 206 -214 920 177 800 267 157 -73 998 119 404 203 026 210 967 242 300
Saldo kapitdlového rozpoctu -2 990 -210 476 -270 778 -364 350 -30 974 -487 329 -269 404 -255 526 -235 967 -267 300
Ukazatel provoznich Uspor (%) 14,41 17,12 6,47 11,46 15,17 -1,14 11,28 14,50 14,63 15,68
Dluhové zékladna 2043665 2251986 2346675 2518820 2625951 2196604 2188426 2286553 2321000 2365586
Dluhova sluzba 155 998 122 303 525570 223953 189 188 132 962 197 730 190 705 186 268 180 080
Ukazatel dluhové sluzby (%) 7,63 5,43 22,40 8,89 7,20 6,05 9,04 8,34 8,03 7,61
ROZVAHA
Zustatky na Uétech 473 376 669 341 591 147 401 991 638 494
Pohledavky 215 000 150 000 150 047 150 047 150 147
Zavazky 3015430 2888255 2573283 2445508 2192380
Stav Gvérh 0 17 037 0 0 0
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Tabulka €. 19:

Rekapitulace pfijmi

Nazev Uc 2019 Uc 2020 RU 2021 SVR 2022 SVR 2023 SVR 2024 SVR 2025

A) Danové prijmy a poplatky 1953 885923| 1811302990 1802068 157| 1880591820[ 1976281082| 2009 767527 2043492514
DPFO placend platci 418 303 136 396 326 714 274 574 000 256 627 000 268 756 000 309 008 685 316 733 902
DPFO placend poplatniky 10 624 716 5944 425 10 910 000 8 728 000 8 728 000 17 008 694 17 178 781
DPFO vybirana srazkou 35 839 986 36 274 239 40 014 157 37 822 820 38 552 082 40520 331 41128 136
DPPO 333 800 003 271526 258 223 302 000 284 405 000 331 683 000 282 112 183 289 164 988
DPH 751 368 600 744 560 276 845 944 000 884 486 000 919 404 000 951 953 634 970 992 707
DPPO obce 101 804 470 60 290 040 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000|
Dar z nemovitych véci 137 571 288 134 098 043 139 000 000 141 150 000 142 100 000 142 210 000 142 500 000
Dan z hazardnich her 72 674 945 59 754 731 62 500 000 56 500 000 56 500 000 56 500 000 56 500 000
Poplatky za komunalni odpad 45 577 002 60 856 081 65 000 000 65 068 000 65 098 000 65 205 000 65 300 000
Ostatni poplatky 15 042 105 16 303 116 13 321 000 13 958 000 13 884 000 13 869 000 13 914 000
Spravni poplatky 31279 674 25 369 068 27 503 000 31 847 000 31 576 000 31 380 000 30 080 000
Ostatni danové pfijmy 0 0 0 0 0 0 0
B) Prijaté transfery 280 038 240 504 918 598 121 613 979 93 492 000 96 287 000 99 645 000 104 286 000!
Neinv.transf.ze SR - souhrn.dot.vztah 82 043 959 87 474 969 92 982 344 93 167 000 95 962 000 99 320 000 104 286 000
Ostatni neinv.transf.ze SR 111815114 104 618 611 6 773 048 0 0 0 0
Ostatni neinv.transfery 22 783 629 151181 112 5276 530 325 000 325 000 325 000 0
Investi¢ni transfery 63 395 539 161 643 905 16 582 057 0 0 0 0
C) Prijmy z hospodarské Cinnosti 21723 127 33 365 207 15 141 600 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000,
D) Pfijmy ze spole¢nosti a podilG v nich 35 496 255 48 485 789 35 106 290 35 115 000 35 115 000 35 115 000 35 115 000
PFijmy z hospodareni 8 860 134 10 659 193 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000
Dividendy FCC 8 860 134 10 659 193 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000 8 500 000,
Ostatni dividendy 0 0 0 0 0 0 0

Dalsi pfijmy 26 636 121 37 826 596 26 606 290 26 615 000 26 615 000 26 615 000 26 615 000
Ostatni inv.pfijmy j.n. (SAL) 19 075 000 28 360 298 19 075 000 19 000 000 19 000 000 19 000 000 19 000 000
Urokovy vynos z pljcky (SAL) 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 575 000 7 575 000 7 575 000 7 575 000
Urokovy vynos z puijcky (SAJ) 0 1922916 0 0 0 0 0
Uroky z provoznich Gétt SML 61121 43 382 31290 40 000 40 000 40 000 40 000
Ostatni 0 0 0 0 0 0 0
E) Fondy oprav a investic prijmy 28 340 759 31 750 451 43 775 990 46 760 000 46 634 000 46 613 000 46 610 000
Odvody - odpisy MS 8 236 838 8 123 504 8108 171 7 628 000 7 508 000 7 500 000 7 500 000
Odvody - odpisy 75 17 327 824 19 871 335 17 524 230 16 510 000 16 510 000 16 500 000 16 500 000
Ostatni odvody 2776 097 3755612 18 143 589 22 622 000 22 616 000 22 613 000 22 610 000
F) Pokuty a ostatni pfijmy j.n. 199 335 982 196 127 670 178 897 683 117 467 000 117 236 000 114 859 000 121 082 501

Prijmy celkem

2518 820 286

2 625 950 705

2 196 603 699

2188 425 820

2 286 553 082

Pokuty 12 143 822 12 669 745 10 677 000 10 792 000 10 898 000 10 941 000 10 742 500
Prijmy ostatni 187 192 160 183 457 926 168 220 683 106 675 000 106 338 000 103 918 000 110 340 001
Pfispévek na provozni ztrdtu DPMLJ 40 255 268 50597 784 35 600 000 36 100 000 36 100 000 36 100 000 36 100 000
Ostatni nedariové pfijmy nezafazené 134 370 683 117723 522 75 621 683 58 575 000 58 238 000 55 818 000 63 940 001
Ostatni kapitalové pfijmy nezafazené 12 566 209 15 136 620 56 999 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 10 300 000

2320999 527

2 365 586 015

Danové prijmy

1953 885923

1811302 990

1802 068 157

1880591 820

1976 281 082

2 009 767 527

2 043 492 514

Nedariové pfijmy 231531787 232 866 992 181 705 963 168 342 000 167 985 000 165 587 000 173 507 501
Kapitalové piijmy 31 641 209 43 496 918 76 074 000 31 000 000 31000 000 31000 000 29 300 000
Pfijaté transfery 301 761 367 538 283 805 136 755 579 108 492 000 111 287 000 114 645 000 119 286 000

Prijmy celkem 2518820286 2625950705 2196603699 2188425820 2286553082 2320999527 2365586015
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Tabulka €. 20:

Rekapitulace vydaju

Nazev Uc 2019 Uc 2020 RU 2021 SVR 2022 SVR 2023 SVR 2024 SVR 2025
A) ZM, RM, vybory a komise - odmény 10 850 518 10711 229 11 933 000 14 188 440 12 330 000 12 330 000 12 325 000
B) Odbory Magistratu 836 640 877 754 552 698 1078 755 685! 941739 248 862 377 332 788 014 583 855 153 348
odbor kontroly a interniho auditu 25 495 24 375 28 000! 29 000! 29 000 29 000 30 000
kancelaF primatora 4313 409 4 499 440 6 380 000 8 570 000 9 003 000 8 669 000 8950 000
odbor pravni a vefejnych zakdzek 5162 625 2125433 2 300 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
odbor sprévy verejného majetku 61 147 203 53 764 735 126 723 171 88 748 458 50 606 350, 53 541 083 57 461 083
odbor vnitfnich véci 325 748 078 318 939 905 29 303 064 29994 500 30 594 500 30 494 500 30 944 500
odbor tajemnika 0] 0 294 401 013 287 714 560 288 431 000 289 877 000 292 700 000
stavebni Urad 2931 14 785 110 000 110 850 110 860! 110 900 110 900
odbor Zivotniho prostredi 439 717 183414 362 000! 370 000! 370 000! 380 000 390 000
odbor sprévni a Zivnostensky 72 543 34971 86 000 87 000 88 000 90 000 90 000
odbor socialni péce 189 810 82263 212 000 182 000! 182 000 185 000 185 000
odbor dopravy 532273 362 089 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
odbor informatiky a fizeni procest 7 699 158 0 0 0 0 0 0
odbor ekonomiky 246 535 318 171 091 690 215 553 509 199 356 330, 191 804 660 187 291 600 182 096 000|
odbor majetkové spravy 8796 483 28 133 990 35134 162 31 166 410 31 549 900, 31901 500 29 376 250
odbor strategického rozvoje a dotaci 59 776 824 41570943 215 862 301 150 004 000 114 106 000 44 537 000 110 513 000,
odbor tzemniho planovani 3816 269 3085124 9 722 200 10 000 000 10 200 000 10 200 000 10 800 000
odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu 22 925 975 35127 678 21551 650 17 396 140 19 349 980 17 240 000 17 139 600
odbor kancelaf architektury mésta 1033 515 4219 836 11 115 400 5300 000 5 300 000 5500 000 5 800 000
ndjemné SAL - odbor cest.ruchu 43301 088 43 900 000 45 000 000 46 200 000 47 700 000 49 500 000 51 000 000
odbor Skolstvi a socialnich véci 32 639 345 37 179 222 31748 722 50 525 000 48 985 000 48 985 000 48 985 015
odbor ekologie a vefejného prostoru 12 482 818 10 212 804 32362 493 12 685 000 10 667 082 6183 000 5 282 000|
nepfifazeno na odbor 0 0 0 0 0 0 0
C) Organizace mésta/s uéasti mésta a dalsi 1522 457 404 1374 699 337 1323380118 1126 746 625 1158 294 650 1275 996 444 1230 080 667
Botanicka zahrada 6 800 8 844 199 6 996 328 0 0 0 0
- Provozni pfispévek 13 371 000 13 771 000 13 371 000 0. 0 0| 0|
- Prispévek na odpisy 3229 821 3287944 3292 656 0] ) 0] 0|
- Ostatni vydaje 200 000! 785 255 332 672! 0 0| 0| 0|
Zoologicka zahrada 63 813 397 68 252 307 62 753 529 0 0 0 0
- Provozni prispévek 49 195 867 52 195 867 49 195 867, 0] ) 0] 0|
- Prispévek na odpisy 11 466 136 11 629 665 11 780 375 0 0 0| 0|
- Ostatni vydaje 3 151 394 4426 775 1777 287 0 0| 0| 0|
Divadlo F X Saldy 128 643 174 139 724 602 118 030 590 99 766 000 103 175 000 107 931 000 112 679 000
- Provozni pfispévek 110426 111 107 426 111 110426 111 95 407 000 98 816 000 103 572 000 108 320 000
- Prispévek na odpisy 3 241 560, 4262 857 4202 835 4203 000 4 203 000 4203 000 4203 000
- Ostatni vydaje 14 975 503 28 035 634 3401 644 156 000! 156 000 156 000 156 000
Naivni divadlo 20 530 000 21085 136 17 161 330 15 547 000 16 547 000 16 027 000 17 672 000
- Provozni pispévek 14 962 672 14 493 672 14993 672 14 994 000 14 994 000 15 474 000 16 119 000
- Prispévek na odpisy 537 328 564 419 552 750 553 000 553 000 553 000 553 000
- Ostatni vydaje 5 030 000 6 027 045 1614 908 0 1000 000 0| 1000 000
Centrum zdravotni a socidlni péce 45 171 269 55 043 361 35849 571 35 850 000 35 850 000 36 968 000 38 469 000
- Provozni prispévek 35504 718 37620 616 34 925 000 34 925 000, 34 925 000, 36 043 000 37 544 000
- Pfispévek na odpisy 812 551 815 583 924 571! 925 000! 925 000 925 000 925 000|
- Ostatni vydaje 8 854 000 16 607 162 0 0 0 0| 0|
[ 8 822 000 9 030 000

- Provozni pfispévek 0| 0 0 6 500 000 6 500 000 6 708 000 6 988 000
- Prispévek na odpisy 0| 0 0 2322 000 2322 000 2322 000 2322 000|
- Ostatni vydaje 0 0 0 0 0 0 0
Komunitni stfedisko Kontakt 9073 707 9445 011 8588 899 8 670 000 8 670 000 8986 000 9311 000
- Provozni prispévek 7691116 8119 481 7510 524 7 739 000 7 739 000 8 055 000 8380 000
- Prispévek na odpisy 267 696 267 696 116 352 268 000 268 000 268 000 268 000
- Ostatni vydaje 1114 895 1057 834 962 023 663 000 663 000 663 000 663 000)
Méstské lesy 5257 761 7 033 200 2104 000 2 605 2 306 000 2 307 000 1608 000
- Provozni pfispévek 3798 062 5011 140 2 000 000 2 000 000 2 200 000 2 200 000 1 500 000
- Prispévek na odpisy 100 000 98 616 104 OOO 105 000 106 000 107 000 108 000
- Ostatnl vydaje 1359 699 1923 444 500 000

143 392 562 149 613 566 153 600 000 160 640 708 164 700 000 164 700 000 164 700 000
- Provozm prispévek 98 672 482 137 544 062 144 584 770 144 700 000, 144 700 000 144 700 000
- Pispévek na odpisy 0| 10 000 000 16 055 938 16 055 938 20 000 000 20 000 000 20 000 000
- Ostatni vydaje 0] 1320 000 0 0] ) 0] 0|
Zimni Udrzba a zimni a letni Cisténi 69 867 361 28 402 437 0 0 0 0 0
Udrzba komunikaci véetné prisluSenstvi a zelené (33/06) - sluzby 62 550 316 10 907 311 0 0 0 0 0
Udrzba komunikaci véetné pisluienstvi a zelené (33/06) - opravy 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vydaje 10 974 885 311337 0 0 0 0| 0|
DPMLJ, a.s. 315 438 569 335 884 831 333 122 035 322 220 000 322 220 000 322 220 000 322 220 000
Prispévek mésta na Uhradu ztraty z provozovani MHD 263 281 656 293 643 146 296 425 035 286 120 000 286 120 000 286 120 000 286 120 000
Externi prispévky na MHD - kraj apod. 0 0 0 0 0 0 0
Prispévek na provozni ztratu - pfiméstskd autobusova doprava 52 156 913 35 241 685 36 697 000 36 100 000! 36 100 000 36 100 000 36 100 000
Ostatni vydaje 0 0 0 0 0 0 0

19 669 097 21436 236 20 450 000 0 0
Plavecky bazén - pfispévky 11 389 000 11 800 000 11 800 000 6 946 000 0 0| 0|
Plavecky bazén pfistavba - pfispévky 8 066 734 7391236 8 650 000 7 220 000 0 0 2 000 000
Ostatni vydaje 213 363 2 245 000 0 0 0 0 0
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Nazev UE 2019 UE 2020 RU 2021 SVR 2022 SVR 2023 SVR 2024 SVR 2025

Komunitni prace o. p. s. - prispévek na ¢innost 6 800 000 6 708 000 7 302 264 6 000 000 6 000 000 7 400 000

FCC Liberec, s.r.o. 109 374 403 116 206 303 119 100 000 117 400 000 122 400 000 127 900 000
Nebezpecné odpady VOK - smlouva 8951 340 8267033 11 800 000 11 800 000 11 800 000 11 900 000 12 000 000
Uhrada svozové spolecnosti FCC 66 549 927 69 161 998 69 000 000 72 000 000 76 100 000 81 000 000 85 000 000
Sbérny dvlr - smlouva 23618 979 28 172 600 30 000 000 26 000 000 26 700 000 27 000 000 27 500 000
Separovany sbér, PET - smlouva 5959 464 6262 340 6 900 000 7 600 000 7 800 000 8 000 000 8200 000
Ostatni vydaje 4 294 692 4342 333 1400 000 0 ) 0| 0|
Provoz a sprava IS MML 35584 512 34 242 992 35 806 000 38 600 000 38 600 000 38 600 000 38 600 000
Elektronické zastupitelstvo 771 169 143 022 150 000 1050 000 200 000 200 000 200 000
10P09 - OM - servisni smlouva 1649 363 1649 363 1 650 000 1 650 000 1 650 000 1650 000 1 650 000
Ostatni vydaje 0 0 0 0 0 0 0
Mater's koly 52 415 924 47 226 378 56 361 36 131 000 33131 000 28 846 000 29 136 000
Neinvesticni pfispévky zfizenym PO - provoz 9039 803 7047 162 6 720 550 6 720 000 6 720 000 6935 000 7 225 000
Neinvestiéni pfispévky zfizenym PO - energie 16 865 609 11 685 015 13 806 255 13 805 000 13 805 000 13 805 000 13 805 000
Neinvesti¢ni pfispévky zfizenym PO - odpisy 8236 838 8123 504 8108 171 8 106 000 8 106 000 8 106 000 8 106 000
18 273 674 20 370 697 11721 385 7 500 000! 4 500 000 0| 0|
DDM Vétrnik aj. org. vyuZiti volného ¢asu DM) 383 026 630 170 737 371 178 867 951 115 786 000 146 867 000 256 057 527 194 353 750
Neinvesti¢ni pfispévky zfizenym PO - provoz 45 216 086 32337633 38 124 460 38 886 000 38 886 000, 40 131 000 41 803 000|
Neinvesti¢ni pfispévky zfizenym PO - energie 43 886 685 33 852 063 37321525 37322 000 37 322 000 37 322 000 37 322 000
Neinvesticni pfispévky zfizenym PO - odpisy 20 086 744 22 647 524 20284 319 20 282 000 20 282 000 20 282 000 20 282 000
Ostatni vydaje 273 837 115 81900 151 83 137 647 19 296 000 50 377 000, 158 322 527 94 946 750|
Méstska policie 67 388 381 71898 174 77 334 135 80 000 000 80 500 000 81 000 000 90 000 000
Platy a podobné a souvisejici vydaje 58 752 306 64 292 466 67 575 770 69 889 600! 70 337 280 70 796 890 79 796 890
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 6 572 350 6297 992 8 858 365 8 410 400 8462 720 8503 110 8503 110
Investicni ndkupy a souvisejici vydaje 2063 725 1307715 900 000 1700 000 1700 000 1700 000 1700 000
Dotace 0 0 0 0 0 0 0
Vefejné osvétleni 57 680 722 65 285 510 61 059 084 27970 917 32 468 650 31681917 33761917
Opravy - VO a SSZ 18 486 986 17 044 287 16 411 345 4 500 000 8814 733 7 854 000 9 654 000|
Sluzby - VO a SSZ 32053974 32019 127 25 036 739 5107 917 5107 917 5107 917 5107 917
Spotieba energii - VO a SSZ 7139762 16 222 096 18 091 000 18 363 000 18 546 000 18 720 000 19 000 000

Ostatni vydaje - investicni 0 0 1520 000 0 0 0 0
Méstsky stadion - koncesni smlouva 15831438 16 240 140 16 531 000 17 600 000 17 900 000 18 200 000 19 500 000
Sportovni aredl Jestéd, a s (SAJ) 903 400 2795521 1051 000 1072 000 1088 000 1092 000 1110 000
Krajska knihovna Liberec - pobocky 3 700 000 3220000 3700 000 3700 000 3 700 000 3700 000 3700 000

Ostatni organizace nezafazené v¢. KNL - spolupodil modernizace 19 541 104 12 984 115 11 816 041 11 500 000 11 500 000 11 500 000 [0]

D) Fondy celkem 216 012 481 128 694 044, 293 861 691 131 751 507, 182 051 100: 145 658 500 169 027 000

Vydaje celkem 2585961 279 2268 657 308 2707 930 494 2214 425 820 2215 053 082 2221999 527 2266 586 015

[Wdaje neevidované (5341, 5182) [ 13038 793] 14 134 980] of of of of 0|
Odbory Magistratu (celkem) 2585 961 279 2 268 657 308 2707 930 494 2214 425 820 2215 053 082 2221999 527 2266 586 015
odbor kontroly a interniho auditu 25 495 24 375 28 000! 29 000 29 000 29 000 30 000
kancelar primatora 4314 947 4 499 440 6 390 000 8 580 000 9 013 000 8679 000 8955 000
odbor pravni a verejnych zakazek 16 662 625 13 625 433 13 800 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000 2 500 000
odbor spravy vefejného majetku 628 157 622 632 845 049 753 509 290 650 000 000 630 000 000 650 000 000 656 000 000
odbor vnitfnich véci 337 988 835 370077 041 75 051 406 73 219 500 74 969 500 74 969 500 75 419 500
odbor tajemnika 0| 0 306 304 013 301 873 000 300 731 000 302 177 000 305 000 000
stavebni Urad 2931 14 785 110 000 110 850! 110 860 110 900 110 900
odbor Zivotniho prostiedi 439 717 183 414 362 000 370 000 370 000 380 000 390 000,
odbor spravni a Zivnostensky 72 543 34971 86 000 87 000 88 000 90 000 90 000
odbor socidlni péce 189 810 82263 212 000 182 000 182 000 185 000 185 000
odbor dopravy 532273 362 089 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000,
odbor informatiky a fizeni procest 49 412 543 0 0 0 0 0| 0
odbor ekonomiky 246 570 074 171 257 881 215 596 087 199 356 330 191 804 660 187 291 600 182 096 000,
odbor majetkové spravy 126 600 533 117 800 746 252 098 058 124 000 000 145 000 000 160 418 527 166 949 000,
odbor strategického rozvoje a dotaci 299 837 059 128 569 984 302 886 801 174 000 000 170 000 000 134 907 000 155 038 000,
odbor tizemniho planovani 3 816 269 3085124 9722 200 10 000 000 10 200 000 10 200 000 10 800 000,
odbor cestovniho ruchu, kultury a sportu 99 621 218 107 201 066 96 870 603 84 906 140 88 659 980 88 650 000 91 349 600
odbor Skolstvi a socialnich véci 526 844 797 490 254 448 428 693 008 352 612 000 355 612 000 364 612 000 375 073 015
odbor ekologie a verejného prostoru 176 450 093 152 621 188 156 961 493 135 000 000 137 683 082 138 000 000 140 000 000
odbor kancelaf architektury mésta 1033 515 4219 836 11 115 400 5 300 000 5 300 000 5500 000 5 800 000
Méstska policie 67 388 381 71898 174 77 334 135 80 000 000 80 500 000 81 000 000 90 000 000
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Priloha €. 1: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna do 2020)

Kratkodobé hodnoceni

STR1

Vyborné subjekty v plnéni svych zavazk( v kratkém ¢asovém horizontu

STR2

Kvalitni subjekty s dobrou schopnosti splacet své aktudlni zavazky

STR3

Vyhovujici subjekty dostat svym zavazkdm vcas

STR4

Sporné subjekty s rizikem plnéni svych zavazkd v terminu

STR5

Nevhodné subjekty neschopné plnit své i kratkodobé zavazky

Dlouhodobé hodnoceni

A

vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splacet své zavazky

Al+
Al-

velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s o¢ekdvanou
stabilni budoucnosti

A2+
A2-

dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splacet své zavazky, dopo-
ruceno sledovat budouci riziko v delsim ¢asovém horizontu

B+

pfijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splacet své zavazky, doporu-
¢eno sledovat budouci riziko jiz ve stfednim ¢asovém horizontu

B1+

B1-

vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostatecnou schopnosti splacet své aktualni
zdvazky, s nejistym budoucim rizikem jiz v kratkém casovém horizontu

B2+
B2-

primeérné subjekty schopné splacet své aktualni zavazky, s problematickou bu-
doucnosti

B3+

B3-

podprimérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zavazky, s
rizikovou budoucnosti

C+

sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splacet své zavazky, se
znacné rizikovou budoucnosti

Cl+
C1-

nevhodné (rizikové) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s vy-
sokym rizikem v budoucnu

C2+

nezpUsobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet své
zavazky
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Pfiloha ¢. 2: Stupnice ekonomického hodnoceni AQE (platna od 2021)

Hodnoceni

Hodnoceni

Text hodnoceni minulého obdobi

Vynikajici schopnost plnit své finanéni zavazky, téméF bez Gvérového rizika.

Vyborné schopnost dostat finanénim zévazkim, oéekavana stabilni budoucnost.

Dobra schopnost dostét finanénim zavazkim, subjekt méze podiéhat negativnim viviim a
ekonomickym udalostem.

Dostate¢na schopnost dostat finanénim zavazkm, subjekt diky zménéné ekonomické situaci miize

mit niz$i schopnost splacet své zavazky.

Vyhovujici schopnost dostat finanénim zavazkdm. Subjekt pfi méné piznivych finanénich nebo
ekonomickych podminkach méze mit snizenou schopnost splacet zavazky.

Subjekt jesté staci splacet financni zavazky. Nepfiznivy vyvoj externich podminek pravdépodobné
oslabi jeho primérnou schopnost dostat svym zavazkam.

Podprlimérna schopnost dostat zavazkim je u subjektu podminéna pozitivnim ekonomickym
vyvojem a okolnimi podminkami.

Nejista schopnost dostat svym zavazkim v ¢ase. Existuje vysoka pravdépodobnost, Ze subjekt
nebude schopen zavazky splatit.

Vysoce rizikovy subjekt s malou, nebo témé¥ 2adnou pravdépodobnosti splaceni svych zavazkd.

Neschopnost ¢i neochota splacet své zavazky. Subjekt témér jisté nesplati alespori ¢ast svych
z4vazkd, s tim Ze ostatni dluzné &astky budou splaceny.

Text hodnoceni vyhledového obdobi

Vynikajici subjekt pfi plnéni svych zavazkd po celé obdobi stfednédobého vyhledu

Velmi dobry subjekt s vysokou schopnosti splacet své aktualni zavazky

Dobry subjekt, schopen dostét svym zavazkdm véas

Podprlimérny subjekt s rizikem pinéni svych zavazk{ v terminu s rizikovou budoucnosti

Nezplsobily subjekt s nestabilni schopnosti pinit své i kratkodobé zavazky

Klasifikace

Klasifikace
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